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Hodmezdvasarhely Megyei Jogii Viaros
Kozgyiilésének

Helyben

Tisztelt Kozgyiilés!

Hodmez6vasarhely Megyei Jogh Véaros Onkormanyzata megbizdst adott a

Commitment Pedagogiai Intézetnek, hogy a vérosban 2006 &ta tértént intézményi
atszervezések eddigi eredményeinek, hatdsainak elemzését végezze el az Ovodikat és az
alapfoku oktatdst érintden. Az elkésziilt szakértdi anyagot a Kozgylilés 559/2008. (11.06. )
Kgy. hatdrozatéval elfogadta, azonban kérte, hogy a szakértéi anyag egésziilion ki egy
Intézkedési tervvel.

A Commiiment Pedagégiai Intézet elkészftette az Intézkedési tervet, mely a

559/2008.(11.06.) Kgy hatéarozattal elfogadott dokumentum szerves részét képezi.
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Az Intézkedési terv legfobb megallapitasai a kdvetkezdk:

A tovabbiakban még inkdbb er6sddjén az \j korzeick szerinti Ovodéztatdsi és
beiskoldzdsi gyakorlat, a beiskoldzas sordn elért eredmények megtartdsa, mely szerint
sikeriilt az elsé évfolyamon kiegyenstilyozott HHH-ardnyt biztositani valamennyi
onkormdnyzati dltalanos iskola tekintetében,

Az 1y felvételi korzetek szerinti beiskolazdsi gyakorlat erdsitése érdekében minden
altaldnos iskola a kérzetében miiksdé dvodékkal egyiitt dolgozza ki az iskolavalasztast
is segitdé oOvoda-iskola 4tmenet programjit, a program kozds megvalositisinak
intézkedési tervét,

A palyazati lehetéségek kihaszndlasa a pedagégusok modszertani tdmogatdsanak,
megljuldsanak és az Ovoda Altaldnos iskola, valaniint az Altaldnos iskola és
kozépiskola kézotti atmenet erdsitésének érdekében,

A megyvaldsitott varosi szintil integracié eredményeinek, fenntarthatésdginak fokozott
figyelemmel kisérése. Az eddigi gyakorlatot tovabbfejleszive legyenek rendszeresek
az EGYMI altal koordindlt szakmai képzések, forumok.

Tovéabb javuljanak az orszdgos kompetenciamérésekben elért eredmények, és minden
kézoktatasi intézményben érvényesiiljon a mindségi nevelés, oktatas elve.

Minden évodat érintden kertiljenek bevezetésre az egyes intézményekben miikédé és
bevalt, eredményes szocializacids hitranykompenzal6 prograniok.

Az intézmények életében az eredményesség ¢s mindség fokozéasa érdekében kapjon
egyre nagyobb szerepet a korszerti mérési kultira kialakitasa, kialakuldsa.

Az 6voddkban is teljeskorti legyen a mddszertani megujulés, erfsddjén az integracié
¢€s a kompetencia alapi nevelés.

A hatrdnykompenzalas érdekében valésuljon meg a kizoktatdsi intézményeken kiviili
tAmogaté rendszerek miikddtetése is.




» Varosi szinten valosuljon meg a ,,jo gyakorlatok” &sszegy(ijtése és kiterjesztése a
varos t8bbi, az érintett képzéstipus szerinti kézoktatasi intézményeire.

A kiemelt célok utdn a dokumentum 4. szdmd melléklete t4blazatos formaba foglalt

litemtervet tartalmaz, mely a célok végrehajtasdhoz szitkséges 1épéscket mutatja be

Kérem a Tisztelt Kozgy(lést, hogy az Intézkedési tervvel kibOvitett szakértdi
véleményt megtargyalm és elfogadni sziveskedjék.

Hodmezdvasdrhely, 2008. november 27.

Dr. Lazar Janos
polgirmester




Szima:
Targy: Intézkedési terv az Utdvizsgalat az oktatdsi intézmények 2006-ban tdrtént
atszervezésérdl cimli szakértdi anyaghoz '

HATAROZATI JAVASLAT

1) Hodmezdvasarhely Megyei Jogl Varos Kozgylilése az 1. szamt mellékletben foglalt
Az oktatdsi rendszer 2006. 6ta tértént valtozasainak, hatdsainak vizsgalata az 6vodak
¢s az éltaldnos iskoldk vonatkozdsdban cimfi szakértéi dokumentumot megtargyalta.
Az intézkedési tervben foglalt aldbbi célokat a K6zgylilés kiemelt prioritasként kezeli:

a)A tovdbbiakban még inkabb er6sdjon az 0j kérzetek szerinti 6vodaztatisi és
beiskolazési gyakorlat, a beiskoldzds sordn elért eredmények megtartasa,
mely szerint sikeriilt az els§ évfolyamon kiegyensilyozott HHH-aranyt
biztositani valamennyi 6nkormdényzati 4ltalanos iskola tekintetében.

b)Az 0 felvételi korzetek szerinti beiskolazdsi gyakorlat erdsitése érdekében
minden altaldnos iskola a kdrzetében mitkédé dvodakkal egyiitt dolgozza ki
az iskolavélasztast is segité évoda-iskola atmenet programjat, a program
kéz6s megvalositasanak intézkedési tervét.

c)A pilyézati lehetéségek kihaszndldsa a pedagbgusok médszertani
tAmogatasdnak, megijulasanak és az 6voda altaldnos iskola, valamint az
altalanos iskola €s kozépiskola kdzotti Atmenet erdsitésének érdekében.

d)A megval6sitott varosi szintli integrcié eredményeinek, fenntarthatésiganak
fokozott figyelemmel kisérése. Az eddigi gyakorlatot tovabbfejleszive
legyenek rendszeresek az EGYMI altal koordindlt szakmai képzések,
forumok.

¢) Tovabb javuljanak az orszégos kompetenciamérésekben elért eredmények, és
minden kézoktatési intézményben érvényesiiljon a mindségi nevelés, oktatas
elve.

f) Minden évodat érintden kertiljenck bevezetésre az egyes intézményekben
miikdds €s bevilt, eredményes szocializacids hatranykompenzald programok.,

g)Az intézmények ¢letében az eredményesség és mindség fokozasa érdekében
kapjon egyre nagyobb szerepet a korszerli mérési kultara kialakitasa,
kialakuldsa, '

h)Az 6vodikban is teljes koril legyen a mddszertani megiijulas, ersédjon az
integraci6 és a kompetencia alapi nevelés.

i) A hatranykompenzalas érdekében valésuljon meg a kozoktatasi intézményeken
kiviili timogat6 rendszerck miikddtetése is.

j) Varosi szinten valésuljon meg a ,,j6 gyakorlatok™ tsszegytijtése és kiterjesztése
a varos tobbi, az érintett képzéstipus szerinti kézoktatasi intézményeire,

2) A Kozgylilés felkéri a jegyz6t, hogy az 1. szamu mellékletbe foglalt szakértéi anyag
kertiljon  megkiildésre - elektronikus  formaban minden hdédmezévasérhelyi
Onkormdnyzati fenntartdsi intézményben dolgozé pedagégushoz, illetve nem
onkormanyzati fenntartdsi intézményben dolgozé pedagdgus részére, abban az
esetben, amennyiben ezen intézmények fenntartéi hozzédjarulnak ahhoz.




3) Hédmez8vasarhely Megyei Jog Viros Koézgytilése felkéri a jegyzot, hogy az 1.
pontban meghatdrozottak végrehajtasiahoz a sziikséges intézkedéseket megtegye.

Hédmezdvasdrhely, 2008. november 27.

Dr. Lazar Janos
polgarmester

A hatarozatot kapjak:

Dr. Lazar Janos polgarmester

Dr. Kors6s Agnes jegyz6

Dr. Végh Ibolya aljegyzd

Dr. Kovacs Pal varosstratégiai fétanacsadé

PH Jogi-Kozbeszerzési-Oktatasi Iroda, Oktatasi, Ifjdsdgi és Sport Csoport
PH Ké&zgazdasagi Iroda

Erintett intézmények

Irattar
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1. BEVEZETES

Hodmezdvasarhely Megyei Jogii Varos Onkorményzata megbizast adott a Commitment

Pedagégiai Intézetnek a véarosban 2006 ota tortént intézményi Atszervezések eddigi

eredményeinek, hatdsainak elemzésére az vodakat és az alapfoki oktatdst érintden.

A szakértoi vizsgalat célja:

vizsgalni a mindségi oktatds és a hatékony miikSdtetés megvaldsulasat az dvodakban
¢s az altalanos iskoldkban,

elemezni a gyermekek, tanulék esélyegyenldségét szolgdlé intézkedések
eredményeit,

attekinteni az intézményhaldzat racionalizal4sanak hatésait,

A vizsgalat modszerei:

Dokumentumelemzés
-~ Hédmezdvasarhely Megyei Jogi Viéros Kozoktatdsi, Intézményhalozat-
miikédtetési és Fejlesztési Terve,
— Hoédmezdvasarhely Megyei Jogti Varos EsélyegyenlGségi terve
— Hoédmezbvasarhely Megyei Jogi Varos Onkorményzati Mindségiranyitasi
Programja,
~ A kozoktatasi intézmények modositott, (j Alapité Okirata,
— Beszamolék a 2006/2007. tanév, a 2007/2008. tanév és a 2008/2009. tanév
inditasarol.
Intézményi statisztikai adatok elemzése
—  ahédmezdvasarhelyi Oktatasi, Ifjusagi és Sportesoport altal biztositott adatok,

—  intézményektol kapott adatok.

Helyszini konzultacié, fokuszecsoportos interji az  4tszervezésben érintett
ovodavezetdkkel és az éltaldnos iskolak igazgatéival.

Kapcesolattartas (telefon, e-mail).




2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Hédmezdvéasarhely Megyei Jogn Varos Onkorményzata 2006. novemberében attekintette
kozoktatdsi feladatellitdsat, és meghatirozta a 2006. és 2013, év kozotti iddben a
kdzoktatdssal kapcsolatos kitelezd és felvallalt feladatait, a fobb prioritisokat és a fejlesztési
irdnyokat. Ennek alapjan kialakitotta koézoktatisi koncepcidjdt, melynek elkészitésekor
figyeclembe vette a hédmezdvasarhelyi kézoktatasi intézményck miikodési feltételeit, a
finanszirozhatosdg kovetelményeit, a varos demografiai mutatdit, az esélyteremtés,
esélyegyenldség biztositdsat, a mindségi oktatds megvaldsitasanak kovetelményeit. A véros
egy olyan intézménystruktira kialakitdsat célozta meg, mely hossza tdvon fenntarthato,
finanszirozhatd, tekintettel van a helyi hagyoményokra és jellemzdkre, mcgfelel a sziil6i
elvardsoknak, €s biztositja az oktatas mindségét és hatékonysagat,

A kozoktatdsi koncepcion alapuld intézkedési terv meghatdrozta és iitemezte az atalakitds
sziikséges 1épéseit, a rovid tdva és kozép tavit célok teljesiilését jelzé indikatorokat. Az
atszervezés elokészitése 2006-ban megkezdddstt, és 2007, jaliusl-tél a helyi kdzoktatds
teljesen 1jj struktirdban latja el feladatat elsdsorban a hatékonysag nivelése, a mindség és az
esélyegyenléség elveinek érvényesiilése érdekében. A 2006-2008. évi idészaknak mar

vannak rovid tidvon is ¢rezhetd hatisai, értékelhets, konkrét eredményei.

Az Ovodikat érintd Atszervezés a tervezettnek megfeleléen megtortént. Az Gvodai
feladatellatast az énkorményzat a 2007, évi atszervezés utdn 4 Onkormdanyzati fenntartdst
o6vodaban 8 varosi telephellyel latja el. A szétaprézott 6vodahilézat felszamolasa
megvalésult. 2007. julius 1-t6] az 6vodai torzsintézményeknek és a telephelyeiknek - a
kordbbi gyakorlattdl eltérden, mely szerint a tagévodaknak is kiilén felvételi korzete volt -
egy felvételi korzetiik van, ami lehetévé teszi az 6davezetéknek, hogy a telephelyek kzoit az
igényeknek és sziikségletcknek megfeleléen irdnyitsdk a gyermekeket.

Az atszervezes utdn az S \jja alapitott altalinos iskola mindegyike kotelezd felvételi
kirzetet is kapott. A korzethatarok megallapitasa a halmozottan hatrinyos helyzetil tanulék

lakhelyének varosi megoszlasat tekintette elsddleges szempontnak,

A 2008. tavaszian torténd beiratasok dvodaztatasi és beiskolazasi adatai alapjin
megillapithatd, hogy az Atszervezés és az Wj kirzethatdrok eredményeként a varos

évodaiiban és altalanos iskeldiban kiegyensiilyozottabba valt a halmozottan hatrdnyos




helyzetii tanulék létszambeli aranya. A 2007. évi Atalakitds gytkeresen megvaltoztatta
Hoédmez6vasarhely kdzoktatasat, aminek kovetkeztében pozitiv folyamatok kezdddtek el
kiilondsen az 1. évfolyamot érinten a beiskoliz4si ardnyok vonatkozasiban. Az Gsszes
altalanos iskola adatait figyelembe véve alig tapasztalhat6, vagy csak kis szazalékos ardnyban
az elsé évfolyamokon kiilonbség a HHH tanuldk ardnyét illetden az intézmények kozott. A
magasabb évfolyamokon azonban még tovabbra is jelentések az eltérések, aminek valtozasara
csak a kovetkezd 6-7 ¢év soran lehet szdmitani az idei évben megkezdett intézkedésck hatdsa
alapjan. Hasonlé a helyzetkép a hatranyos helyzetii és sajatos nevelési igény(l tanulok

intézmény aranyainak esetében is.

A véros altalanos iskoldiban foly6 szakmai munka értékelésének egyik fontos mutatéja az
orszagos kompetenciamérés eredménye, melynek elemzése lehet6vé teszi az iskoldkban

foly6 nevel6-oktaté munka mindségének névelését.

Hédmezdvasirhely Onkormanyzata 2005 6ta kiemelt feladatként kezeli a fenntartdsaban
miikodd kozokiatdsi intézmények orszagos mérési eredményeinek folyamatos javitasat,
javulasat.

Az elmiilt évek intenziv fejleszté munkéja hozadékaként mér a 2006. évi orszdgos mérési
eredmények is pozitiv irdnyi elmozdulast mutattak, a 2007. évi elemzés pedig
egyértelmiien azt bizonyitja, hogy a pedagdégus-tovabbképzések, az intézményekben folyd
tervszerli, tudatos fejlesztd munka, a korszerli tanuldsszervezési eljardsok bevezetése, az
egyénre szabott, differencialt oktatis-nevelés komoly eredményeket hozott. Ezt tamaszija
ald az a tény is, hogy a viros mindegyik altalinos iskoldja sikeresen szerepelt, és nyert
azon a palyazaton, amelyet az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium azon iskoldk szamara
hirdetett meg, aﬁol az orszagos mérési és értékelési eredményeket mar a 2008-at megeldzd
években is részletesen elemezték, és konkrét cselekvési, fejlesztési tervet dolgoztak ki az
eredmények javitdsdra. A  palydzatot birdlok a palyazatokban bemutatatott
kompetenciafejlesztéshen alkalmazott hédmezdvasirhelyi gyakorlatot eredményesnek,
valéban ”jé gyakorlatnak” értékelték.

A fejlesztési tevékenység hatékonysiganak masik fontos mutatja a 2007. évi orszagos
kompetenciamérésben a hozzéadott pedagbgiai érték, amely megmutatja, hogy mit tesz hozz4

az iskola egy adott idészakban a tanulok tuddsahoz.

A hédmezévasarhelyi iskoldk hozzdadott pedagégiai értékét vizsgalva kiilondsen

kiemelendd, hogy 2007-ben nem volt olyan iskola a vdrosban, amelyben a tényleges
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tanuldi teljesitmény ne érte volna el a csalidi hattérindex alapjian szdmitott elvart
erédményt. Vagyis a 2007. évi orszagos mérési adatok szerint egyetlen vasarhelyi iskola sem
volt, amelyik ,alulteljesitett” volna az elvart értékhez képest mindkét kompetenciateriilet

vonatkozdsaban.

A hatékony miikédtetés mutatdi is pozitiv elmozdulist mutatnak. Az atszervezések utan
mind az dévoddkban, mind az dltalinos iskolikban a csoport-és osztalylétszamok
megfelelnek a kizoktatisi torvény dltal meghatirozott minimum 4tlaglétszamnak, sot
tobb esetben a maximum Atlaglétszamokhoz kizeli mutatékkal miikédnek az
intézmények.

Az intézményhalézat sziikitése ¢s az Uj korzethatarok kialakitasa a féréhely-kihaszniltsagot
is hatékonyabba4 tette,

Az egy pedagégusra juté tanulészam Aatlagértéke is jelentisen javult a 2006. évihez

képest.

A helyi oktatdsi rendszer hatékonysaginak javitdsa mellett az &nkorményzat az oktatis
mindségének emelését is kiemelt feladatként jelslic meg,

A racionalizilds megval6sitasdval parhuzamosan zajlott az G programok és 11j oktatdsi
formak bevezetése az intézményekben. A pedagégusok felkészitését az ij programok
bevezetésére nagymértékben palydzati forrasok bevondsaval sikeriilt megoldani, igy a

képzések nem terhelték jelentdsen a viros kiltségvetését.

Az dtszervezés soran tortént pedagégus foglakoztatds és a tényleges munkaerd igény
osszehangolasa, valamint az intézményrendszer sziikitése mar révid tdvon is azt mutatja, hogy
a normativ hozzijirulis és az Onkorminyzati kiegészités ardnya kedvezd irinyba
valtozott.

A 2006 ota eltelt iddszakban az intézmények koltségvetésében mind az évodat, mind az
iskolat érintGen varosi szinten csokkent az egy gyermekre/tanuléra juté dnkormanyzati

Kiegészités és ndtt a normativ hozzijarulds aranya.

Az intézményvezetdk elmonddsa szerint az i intézménystruktira elfogadottsiga
jelentdsen nétt a didkok és a sziil6k kérében, a pedagdgusok pedig mara megértették és
clfogadtdk az 4tszervezések szlikségességét és jelentGsségét. Hédmezdévasdrhelyen a
pedagogusok korében megtirtént a szemléletvaltis. Ez a palyazatok egyik nagy hozadéka
is, Mindenki érti, hogy sziikség volt az atszervezésre, mind hatékonysdgi, mind esélyteremtési

szempontbol. Kozios varosi érdek az integracié sikeressége, ami teret nyit tovabbi palyazati
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lehetéségek kihasznaldséra, palyazati forrasok felhasznaldsara a kozéptavi célok eredményes
megvalositasahoz.

Az integricié erdsitésének ¢s tdmogatdsanak egyik kivetkezd lépesdje lehetne, egy
egyfajta Tanoda tipusi intézmény kialakitisa, amely az 4ltalanos ¢és kozépiskolds kord
tanuldk iskolai sikerességét tovabb segithetné. Kisérlet mér tortént erre a HEFOP 2.1.5. B
pélyazat kapcsin, de a Tanod4t mukddtetd egyesiilettel felbomlott az 6nkorményzat
szerzOdése ¢s szeptembertdl nem miikddik ez az intézmény. A tovabbi eredményesség
¢rdekében  fontos lenne, hogy akdr Onkoermanyzati, akdr valamelyik iskola

alapitvanydnak fenntartisiaban djra elinduljon ez a program.
3. ELOZMENYEK

Hédmezdvasarhely Megyei Jogin Varos Onkorményzata 2006. novemberében attekintette
kozoktatdsi feladatellatdsat, és meghatdrozta a 2006. és 2013, év kozotti id6ben a
kozoktatassal kapcsolatos kotelezd és felvallalt feladatait, a f6bb prioritdsokat és a fejlesztési
irdnyokat. Ennek alapjan kialakitotta kézokiatisi koncepcidjat, melynck elkészitésekor
figyelembe vette a hdédmezévasarhelyi kdzoktatasi intézmények miikddési feltételeit, a
finanszirozhatésag kovetelményeit, a véiros demografiai mutatéit, az esélyteremtés,
esélyegyenldség biztositasat, a mindségi oktatas megvaldsitdsinak kdvetelményeit. A véros
egy olyan intézménystruktira kialakftisat célozta ineg, mely hossz( tavon fenntarthatd,
finanszirozhato, tekintettel van a helyi hagyomanyokra és jellemzékre, megfelel a sziilsi
elvardsoknak, és biztositja az oktatds mingségét és hatékonysagat.

2005-ben a Commitment Pedagdpgiai Intézet szakéridinek kdzremitkddésével elkésziilt a varos
kozoktatasi intézményeinek helyzetelemzése, mely feltirta a problémateriiletcket, &s

javaslatot fogalmazott meg azok megolddsara,

Feltart problématertiletek:

o A térvényi szabalyozdsnak i6rténd megfelelés, a gyermekek, tanulék oktatasi
esélyegyenlGsége biztositasinak érdekében szitkséges modositani a beiskolazdsi
kérzethatdrokat,

o Az orszagos kompetenciamérés eredményei raimutattak arra, hogy az okiaté-neveld

munka hatékonysagat novelni kell.
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o Az o6voddk és alapfoku oktatds teriiletén halaszthatatlannd valt az intézményi
racionalizalas a kéltséghatékonyabb miikédietés érdekében.
Hodmez8véasarhely Megyei Jogli Varos Onkorményzata a szakértéi helyzetelemzésben feltart
problémateriiletre fejlesztési célokat fogalmazott, melyek megvalésitisa érdekében 2007.
julius 1-én gyokeresen megvidltoztatta, dtszervezte a varos kzoktatasi intézményszerkezetét.
Az intézményi 4tszervezéssel kapcsolatos intézkedések meghatirozasaban {8 szempont volt,
hogy az @j struktira feleljen meg a mindségelvii miikddietés harmas kévetelményének.

Legyen eredményes, hatékony és inéltanyos.

Fentick figyelembe vételével a feltirt problémak kezelésére a vdros egy tébb 1épcsés,
6sszehangolt, atfogd, szakmailag megalapozott intézkedés tervet dolgozott ki, melynek

segitségével kivanja a fejlesztési célokat megvalositani,

Célok az eredményesség javulasa érdekében:

o Az dllaldnos iskoldk dolgozzdk ki intézkedési terveiket intézményi és egyém
pedagdgus szinten a kompetenciafejlesztés és a kompetencia alapi oktatds eredményes
megvaldsitdsadhoz. Javuljanak az orszagos mérési eredmények.

o Torténjen meg a véros dsszes Ovoddjaban és Aaltalanos iskoldjaban az integracis, és
minden intézmény rendelkezzen az IPR bevezetéséhez sziikséges feltételekkel,
kidolgozott helyi programokkal.

o Az integralt oktatds tdmogatdsara induljon be az iskoldkban a mentorprogram, az
dvodakban a szocializaciés hatranykompenz4l6 program.

o A kozoktatdsi intézményekben a pedagbgusok szakmailag, mddszertanilag
felkésziiltek legyenek  a fejlesztési célok teljesiiiése érdekében elvégzendd

tevékenységekre, feladatokra.

Célok az oktatasi esélyegyenléség érvényesiilése érdekében:

o A péalyazati lchetéségek minél szélesebb korti kihaszndlasa az esélyegyenl8ségi
oktatasi prograniok bevezetéséhez,
o Kiegyenstlyozott HHH-s arany biztositdsa az évodéak és iskoldk kérében, kiemelt

figyelemmel a jogszabalyi eldirasok teljesiilésére.
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o A Tanulasi Képességet Vizsgalé Csongrad Megyei Szakértéi és Rehabiliticios
Bizottsag vizsgalati eredményei alapjan ahol lehetséges, torténjen meg a
gyermekek/tanulok integralasa,

o Szoros szakmai egylittmiikddés alakuljon ki vérosi szinten az 6voddk, és minden

iskolafokozat kiz6tt az eredményes integrici6 segitésére.

Célok a hatékony miikodtetés érvényesiilése érdekében:

o Az Atszervezés hatdsdra javuljanak az intézmény-fenntartast meghatdrozé
hatékonysagmutatok
v' Az egy pedagdgusra jut6 tanulészim
v' Az egy osztdlyra juté tanulészam
v' Az egy tanuléra juté kéltségben az dnkorményzati kiegészités és a normativ
hozz4jarulas ardnya
o A palyazati forrdsok minél szélesebb korti bevonasa az Aatalakitast szolgald

intézkedések tdmogatasara.

A fenti célok megvaldsitisdnak elsd 1épése az intézményi tszervezés, amely a terv szerint
valamennyi intézményt érintette. Az 6voddk Gvodaztatasi korzetei részben valtoztak, néhany

tagintézmény megszlint, az elaprézott 6vodahalébzat atlathatobba valt.

A 11 dltaldnos iskola megsziint, helyette 5 Gjraalapitott iskola l4tja el az altalanos iskolai
oktatds feladatit. Az Aranyossy Altalanos Iskola Aranyossy Agoston Ovoda, Altalanos Iskola
Egységes Gyogypedagégiai, Mddszertani Intézmény és Nevelési Tandcsadd néven alakult
11jj4, beolvasztva a Nevelési Tanacsadét is. |

Az 6vodak, iskolak atalakitdsa nagy odafigyelést, komoly felkésziilést igényelt.

Az atszervezés elbtt a Szantd Kovéacs Janos Altalanos Iskola, a Klauzal Gabor Altalinos
Iskola és a Kiss Lajos Altalanos Iskola végzett integracios tevékenységet. Az 1jj struktiriban
valamennyi Gjonnan alapitott altaldnos iskola kiemelt feladata lett az integracid bevezetése.

A megsziiné Szanté Kovécs Janos Altalanos Iskola didkjait az 0sszes altaldnos iskola fogadta,

ezért az innen €rkez6 gyermekek befogaddsara minden tantestiiletnek és tanulokozosségnek
fel kellett késziilnie,

Minden iskoldnak kételezetisége lett a miikadési kérzetében 616 gyermekek beiskolazasa, és a

Kozoktatdsi torveény szabalyozasa értelniében a halmozottan hatranyos helyzetti gyermekek
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eldnyben részesitése. A feladat teljesitése nagy egyiittmiikiddst kivetelt az intézmények, a

szUl6i kdr és az onkormdnyzat k§zott,

A jogutodlassal 1étrejovd intézményekben vegyes tantestiiletek jéttek 1étre, akiknek az U
Pedagégiai programokhoz ¢és modszerckhez kell igazodniuk. A szakmai feladatokon til a

szervezetfejlesztést, és a csapatépitést is meg kellett oldani.

A 2006/2007. tanév a felkésziilést szolgalta az intézményatszervezéshez. A kizponti forrdsok
sziikiilése, a csokkené gyermek-és tanuldlétszam egyértelmiivé tette, hogy az intézményi
racionalizdlas elkeriilhetetlen. A T gyermekek és tanulék magas ardnya néhény
kozoktatasi intézményben szintén a valtoztatast siirgette. A finanszirozdsi nehézségeken til az
atalakitdst indokolta az is, hogy a kedvezétlen férShely-kihasznaltsagi mutatdk, és a HHH
tanuldi arAny mutatészamai kizaré okot jelentenek tobb hazai és Eu-s palyéazat esetében. Az

atszervezés érintette a pedagogus foglakoztatast. Statuszok megsziintetése is sziitkségessé valt.
Az intézmény-atszervezes elbkészit6 1épései:

o A halmozottan héitrnyos helyzetli gyermekek/tanuldk lakhelyének feltérképezésével
1) beiskolazasi ¢és bebvodazisi korzetek kialakitdsa azzal a céllal, hogy az

intézmények kozti HHH arany a lehet legoptimalisabb legyen.

o A HHH-gyermekek integralt oktatdséra a befogadé iskoldk ¢s az ebben a témakoérben
gyakorlatlan pedagoégusok felkészitése. A feladat megolddséra a varos megval6sitotta
a ,Halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk integralt nevelése HEFOP 2.1.5./B”
adaptaciés pélyazat keretében tAmogatott szakmai programjit, A program lehet6vé
tette, hogy valamennyi intézményben megvaldsuljon az integracio.

o A pedagdgus foglalkoztatottsag felillvizsgalata. Kiemelt cél volt a 1étszamgazdalkodas
sordn, hogy azok a pedagbgusok maradjanak alkalmazisban, akik szakmailag,
modszertanilag  jol  felkésziiltek, és a  kompetenciafejlesztésben, a
hétranykompenzéalasban eddig is kiemelked6 eredményeket értek el. A pedagégusok
kivilasztisdhoz a  Commitment Pedagbgiai Intézet altal  kidolgozott
teljesitményértékelési rendszer keriilt felhaszndldsra. A vérosi szinten elvégzett
egységes pedagogusértékelés sordn kialakult rangsor szerint tortént meg az (j

testiiletek kialakitasa.
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o A szervezeti atalakitids mellett 2006-101 az oktatids minéség kozponti atalakitdsa is
elindult, Tudatos, 8sszehangolt intézkedések soraval kezdte meg a véaros az orszagos

mérési eredmények javitasat célzo pedagdgiai, szakmai fejlesztéseket.

Az atszervezés ota clielt id6szak eredményei, az 4tszervezds hatdsai a kitizétt célok alapjan

hirom fontos teriileten elemezhetodk:

0 Az oktatasi esélyegyenldség érvényesiilése
o Az oktatas eredményességének javulasa

o A hatékony mikddtetés érvényesiilése |

4. AZ ATSZERVEZES HATASA ES EREDMENYEI

4.1 Az oktatdsi esélyegyenldség érvényesiilése

Az dtszervezés egyik legfbb célkitlizése a szegregicié felszdmoldsa, az integracié
megval6sitisa, a HHH gyermekek dvodai és iskolai esélyegyenldségénck megteremtése volt. |
A célok teljeskdrii megvalosulasat nem lehet révid tdvon értékelni, hiszen az intézményi
szegregacio felszamoldsa, az 1ij beiskolazasi korzetek hatdsa 6-7 év milva jelentkezik majd az
U ardnyok felmend rendszerben torténd realizaléddsa utdn. Tehat az 4tszervezés elékészitd
éve €s az atszervezés utdni egy tanév eredményei még csak a megindult folyamatokrél, azok

tendencidirdl informalnak.
4.1.1 Az intézményi struktura diszervezése

Helyzetkép az dtszervezes utdni 6vodai feladatellatasrél:

A 2006-ban elfogadott kozoktatdsi koncepcié meghatdrozta az 10j 6vodai strukttra
kialakitasanak céljait:

o Atlathaté 6évodai egységek Ilétrehozasaval egy 6voda a székhelyén kiviil két

telephellyel miikodhet. Eziltal megsziintethett a 11 tagintézmény, felszdmolhaté az
elaprézodott 6vodahaléozat,

o Jobb munkaerd-gazdilkodds valik lehetévé.
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o Az 1j struktiraban a HIIH gyermekek ardnya, a korzeti gyermekek elosztisa is
kiegyensulyozottabba valhat,

Az dvodakat érintd atszervezés a tervezettnek megfeleléen megtortént.
Az 6vodai feladatellatast az onkormanyzat a 2007. évi tszervezés utdn 4 6nkormanyzati
fenntartasu 6vodédban 8 vérosi telephellyel l4tja el. A szétaprozott 6vodahélézat felszamoldsa

megvaldsult.

A Brunszvik Teréz Ovodénak két telephelye van, az Oldalkosar u. 4. és Szabadsag tér 93.
Az Ovoda U évoddztatasi korzetet kapott a halmozottan hdtranyos helyzetl gyermekek
kiegyenlitett ardnyédnak biztositisa érdekében. Az dtszervezés sordn a Szabadsig utcai
telephely azért keriilt a Brunszvik Teréz Ovodéhoz, hogy felmené rendszerben a telephelyek
ko6zotti atiranyitassal, ardnyosabbi valjon a hatrdnyos helyzetli gyermekek eloszldsa, ami a
Szabadsdg utca lakékdrzetében magasabb. Az intézmény Oldalkosar Utcai Telephelye
integralé oGvodaként latia el az &p intellektus sajdlos nevelési igényli testi és
beszédfogyatékos, valamint a pszichés fejlédés zavarai miatt a nevelési folyamatban tartésan
és stlyosan akadalyozott gyermekeket. A Klauzdl utcai telephely és korzete az Exner Led

dvoddhez keriilt.

Az Exner Led Ovoda két vérosi és 4 kitlteriileti telephelyén fogadja a kérzet 6voddsait.
Probléma, hogy a kiilteriileti csoportok 1étszdma nagyon alacsony, ugyanakkor a vérosi
telephelycken megfelelé a  gyermeklétszdm. Az Gévoda  varosi  telephelyeim
kiegyensilyozottnak mondhaté a HHH gyermekek ardnya, a Kkiilteriileti telephelyeken

kiiléndsen Batiddn magasabb az elvartnal.

A Hermann Alice Ovoda szintén két telephellyel dolgozik, a Malom u.25. és a Palffy u. 41.
alatt. A Dézsa Gyorgy utcai tagintézmény megsziint, az ide jaré évoddsokat az 6voda Malom
u. 25. alatti telephelye fogadta. A Malom Utcai Telephelyen a legmagasabb a HHH
gyermekek ardnya, de az o6voda mindegyik feladat-ellatasi helyén is taldlhatéak HIH

gyermekek, ¢s az eltérés a HHH aranyéban a t6rvényi el6irdsnak megfeleld.
A Janikovszky Eva Ovoda szintén két telephellyel mikodik az Eszak u. 96. és a Szent Istvan

u. 63. alatt. A Szabadsig utcai telephely a Brunszvik Ovodéhoz keriilt, hogy aranyosabbé

valjon a hatranyos helyzetli gyermekek eloszldsa az 6vodas és telephelyeik kézétt. Az dvoda
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minden telephelyén hatranykompenzald, tehetségfejleszté programok miiktdnek, melyet a
gyermekek szocidlis helyzete indokol. A SINDELAR egyéni fejleszté program keretében
gyogypedagdgusok iranyitasaval, ovodapedagdgus kozremikodésével készitik fel a
gyermekeket az iskolai életre. A program célja az atlagtol eltérd fejlodésmenetet mutatd
gyermekek esélyteremtése.

A legtobb HHH gyermek az Fszak utcai telephelyen van. Itt évek 6ta egy holland
fejlesztéprogram, az Gn. OPSTAP program adaptalt formajaval tamogatjdk a szabadidd
hasznos kitoltését, az anya-gyermek kapcsolat erésitését. Az OPSTAP célja, hogy az eltérd
szocializdciés hattérrel rendelkezd gyermekeket egyéni foglalkoztatassal és a sziilok
bevondsaval készitse fel az iskolai elvarisokra, az iskolai tanuldsra, és segitse

szocializAci6jukat.

2007. jalius 1-t6l az 6vodai torzsintézményeknek és a telephelyeiknek - a korabbi gyakorlattol
eltéréen, mely szerint a tagovodaknak is kiilon felvételi kérzete volt - egy felvételi korzetiik
van, ami lehetévé teszi az Odavezetdknek, hogy a telephelyek kozétt az igényeknek és
szilkségleteknek  megfeleléen  irdnyitsdk a gyermekeket, tdmogatva ezzel minden
torzsintézményben és telephelyen a kiegyensilyozott gyermeklétszamot, és a jogszabélyi
eldirasoknak megfeleldé HHH aranyok betartasat.

Az tnkorméanyzati 6voddk létszdmadatai alapjan megdallapithaté, hogy az 6voddk vérosi
telephelyein 1étszdmok a térvényben meghatrozott minimum 20 és maximum 25 6 kozott
mozognak, a kiilteriileti telephelyeken viszont alacsonyak a 1étszamok, ami jelent6sen nbveli
a fenntartas koéltségeit.

Az dnkorményzati fenntartdsi 6vodak mellett hat egyhazi €s alapitvanyi dvoda is szerepet

vallal a feladatellatasban.

Helyzetkép az atszervezés utdni altaldnos iskolai feladatellitasrdl

2007. jaliusl-én az Altalanos iskoldkat érintéen is 1 beiskoldzdsi korzethatarok
megéllapitasara kerlilt sor. A szegregald intézmények megsziintetésérdl, az ott tanuld didkok
mas intézményekbe torténd atiranyitasarol sziiletett dontés. Ennck a célnak az érdekében
2007, jiliusl-én a véros 11 altaldnos iskoldja megsziint, és helyetie 5 intézmény keriilt
Ojraalapitisra. A korzethatarok kijeldlése elsdsorban a halmozottan hatranyos helyzetil
tanulék vérosi megoszlasat tekintette iranyad6nak., Tobb véarosi beiskoldzisi intézmény is

kapott beiskolazasi korzetet, hogy a HHH arany kiegyenlitédése biztositott legyen.
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Az atszervezés kivetkeztében a véros alapfoki intézményrendszere alapjaiban negvaltozott:
Ujraalapitisra keriilt a Németh Laszl6 Gimnazium és Altalinos Iskola, melynek
telephelyeként mitksdik tovabb a korabbi Jozsef Attila Altalanos Iskola. A Németh Lasz16
Gimnazium és Altalénos Iskola kordbban vérosi beiskoldzds(i intézmény volt, mostant6l
beiskolazasi korzetet kapott.

Az tjra alapitott Szent Istvan Altaldnos Tskola lett a jogutdda a megszing Szanté Kovacs
Janos Altaldnos Iskolanak. A megsziintetett intézménybdél a tanulék egy jelentds része a
Varga Tam4s Altalanos Iskoldban folytatta tanulményait. 7

A Varga Tamais Altalinos Iskola alakult Gjj& a megsziing Tarjani Altalanos Iskola helyett,

A Szent Istvan Altaldnos Iskola és Halmay Zoltan Sportiskola megszilintetése utan az iskola
Szent Istvan Altalanos Iskola néven mitksdik tovabb.

A megsziind Liszt Ferenc Fnck-Zenei Altalnos Iskola és Péczely Attila Alapfoka
Mivészetoktatasi Intézményb6l két 6nallé intézmény alakult Gjja. Az cgyik a Liszt Ferenc
Enek-Zenei Altaldnos Iskola, mely az (jjaalapitaskor beiskoldzasi korzetet kapott, a masik
Péczely Attila Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény.

Az ftszervezés az Aranyossy Agoston Altalanos Iskol4t is érintette, mely Aranyossy Agoston
Ovoda, Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmény és Nevelési
Tandcsadé néven alakult 0jja a Nevelési Tandesadé és Logopédia beolvaddsival. Az
intézmény a megsziint Szanté Kovacs Janos Altalanos Iskola Szék . 5. szam alatti épliletében
folytatja tovabb tevékenységét.

Klauzil Gabor Altaldnos Iskola néven keriilt vjjaalapitisra a Kiss Lajos Altaldnos Iskola, a
Klauzal Gabor Altalanos Iskola és a Méra Ferenc Kiilterilleti Altalanos Méivel8dési Kézpont
tagiskoldja. A Kiss Lajos Altalanos Iskola Nador utcai Tagintézményként mitkédik tovébb, a
Moéra Ferenc Kiilteritleti Altalanos Miivelsdési Kézpont didkjai a véarosi iskolaban folytatjak
tanulmanyaikat. A Klauzal Gabor Altalénos Iskola fenntartéja a Hédmezbvasarhelyi
Tobbeéla Kistérségi Tarsulds, de a szakmai feliigyeletet és irdnyitast tovabbra is a véros latja
el.

Az étszervezést tAmogatd intézkedések és eredmények:

o Palyazati forrdsok bevonasdval elindult a pedagogusok felkészitése az integracid
bevezetésének segitésére ¢és a modszertani megQjulas tdmogatisira. A vdros tSbb
eredményes HEFOP palyazatot nytjtott be, melyek sikeresen lezarultak, segitségiikkel
megfeleld tAmogatd kdrnyezetet sikeriilt kialakitani az j struktira, az 0j intézkedésck

fogadasdra, tamogatasara,
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Megvalosult vdrosi szinten az integracié, mindegyik 6vodaban és altalanos iskoldban
bevezetésre keriilt az Integralt Pedagdégiai Rendszer. Az IPR belckeriilt az
intézmények alapité okirataiba és a nevelési/ pedagbgiai programokba, valamint
minden intézmény rendelkezik sajat integraciot segité programmal. Vérosi szmten
megszervezésre kerlilt és j61 miikédik a varosi IPR-menedzsment.

Minden iskola kiemelten kezeli a HHH és az ugyancsak integralt SNI tanuldk
mentoralasat. Olyan tanéran kiviili teveékenységeket kinalnak az intézmények a
tanuléknak, amelyek sordn a kilénb6z6 tarsadalmi  hatteri gyermekek
egytittmiikbdése biztosftott.

Miiksdik az ,,Utravals” Osztdndij) mentor program,

Az atszervezés nagy odafigyelést, és rengeteg energiat igényelt a pedagdgusoktol.
Munkéjukat a fenntarté azzal segitette, hogy minden integralé iskoldban biztositott
egy-egy fejlesztépedagdgus-statuszt, 0,5 ifjusagvédelmi statuszt, a Varga Tamds,
Szent Istvan és a kistérségi fenntartasii Klauzal Gabor Altaldnos Iskoldban és Nador
utcai Tagintézményében magasabb 6raszamot az ifjisagvédelmi teendékre, valamint
biztositotta az iskolai kényvtarakban féallas kényvtirostanar alkalmazésat, kiilonés
tekintettel a hatranyos helyzetli gyermekekre, a szamukra biztositand6 ingyenes
tankényv-ellatasra,

Bevezetésre keriilt az iskolaotthonos oktatds, ami a hatrAnykompenzalasban jelent6s
szerepet tolt be.

Az 1ij beiskolazasi korzetek és az ebb6l adddod feladatok ellatasa mellett tovabbra is
megmaradt a lehetdség emelt szintli oktatisra az egyes intézményekben, igy az ének-
zenei, nyelvi ¢s testnevelés emelt szintli oktatas a tovibbiakban is miik6dik.

Az Snkormanyzat lehetdségeihez mérten a HHH tanuldk integracidjanak tamogatdsa
céljabdl biztositja a hétra’myok kompenzaldsira a tanulobarat iskolai kérnyezetet, Az
elmult nydron példaul a két befogadé iskoldban 11j szamitogép-termet épitett ki
korszeri szamitégépekkel felszerelve.

A véros sajat koltségvetési forrasbol tovabbi anyagi tdmopgatist is nyajt a HHH
tanuldknak és csaladjaiknak (mindennapos testnevelés keretében ingyenes (szas 6rak,
oszténd{j a gimndziumban tovabbtanulé HHH didkoknak, ingyenes, tandij mentes
miivészeti nevelés minden altaldnos iskolaban, sportszerutalvany biztositdsa).

A varos kiilteriiletén lakohellyel rendelkez6é altaldnos iskolasokat iskolabusz szallitja
minden nap. A tanulok pedagégus kiséret mellett utaznak lakéhelyiik €s az 4ltalanos

iskola kizitt.
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Az dltaldnos iskolai feladatellatdsdhoz harom egyhazi és alapitvanyi iskola is hozz4jarul.

4.1.2. Az dj korzethatdrok hatisa a HHH ardnyokra

Az atszervezés elsddleges célja volt, hogy minden iskoldban kézel hasonlé legyen a HHH
tanulok szdmarinya, és ezek az ardnyok feleljenek meg a torvényi eldirdsoknak. Az
atszervezés ota eltelt iddszakban tortént valtozasokat és a kitlizétt cél teljesiilését mutatja be a

kévetkezd elemzés.

A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjin meghatarozdsra keriilt az adott években (2006, 2007,
2008) az, hogy a vizsgilt intézményekben osszesen mennyi a HHH tanulék szidma az
intézmények &sszes tanuldlétszamanak %o-ban (1. sz. melléklet). Ez az az ardny, ami teleptilés
specifikus, allandé egy adott évben. A telepiilésen él6 HHH tanuldk szamét nem lehet
befolyasolni, azonban oktatdsuk szegregécié mentes feladatellatasat meg kell oldani. A vérosi
HHH tanulék ardnyét az 1. abra pontozott oszlopai mutatjék. Fontos jellemzé az is, hogy a
HHH tanulék dsszes tanul6létsziméhoz viszonyitott %-a miként oszlik meg az egyes
kézoktatdsi mtézmények kozétt, szintén az mtézményi Ssszes tanuldlétszam széazalékaban
kifejezve (1. 4bra sziirke, sarga, kék oszlopok). Ha a vérosi HHIH tanulék aranyat dsszevetjiik
az egyes imtézményi aranyokkal, az eltérést a két mutatd kézott az eltérési sav jelzi, vagyis azt
mutatja meg, hogy az egyes intézményekben oktatott HHH tanuldlétszam szazalékos aranya

mekkora mértékben tér el a vizsgalt intézmények atlagos HHH aranyatdl (2. bra)

A HHH tanul6létszdmot részletesebben, a valtozdsokat még pontosabban az évfolyam szintii
elemzés mutatja. Az aiszervezések utdn kialakult helyzetképet a 2008. évben az egyes
évfolyamokon a HHH tanulék ardnya jelzi az adott évfolyam &sszes tanuldlétszaménak
szdzalékdban (3. 4bra). Ez az érték egy adott évfolyamon allandé, hisz ennyi az adott
¢éviolyamon jelenlévé HHH tanullétszdm. Intézményi szinti bontdsban az ecgyes
évfolyamokon oktatott HHH tanulék ardnydt az mtézmény osszes é?folyamlétszém
szazalékaban is szemlélteti a 4. dbra. Az oktatdsi rendszerbe torténd régebbi beavatkozasok
vagy nem beavatkozasok hatésait a felsébb évfolyamok diagramoszlopai jelzik, mig az idében
kozelebbi valtozdsok hatdsai az alsébb évfolyamok értékmutatéiban jelentkeznek. Az

intézményi szintii vizsgdlatnal alkalmazott eltérési sav it is jellemzé mutatoként szerepel. Az
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eltérési savok ebben az esetben is azt mutatjdAk meg, hogy az egyes évfolyamokon az

intézmények milyen mértékben térnek el az atlagos (3. 4bra) HHH tanulélétszam aranytol.

A HHH aranyok valtozasa véarosi és intézményi szinten

A HHH aranyokat a 1. &bra oszlopai mutatjak. A varos oktatisaban a 2006 és 2008 kozotti
idészakban a HHH tanuldlétszam részaranya folyamatosan névekedett, ¢s igen jelentds aranyt
mutat: 9,6%, 10,9%, és 12,4%.

Az 1. dbra sziirke oszlopai (2006. év) azt szemléltetik, hogy a 2006. évben a tanulélétszam
9,6%-at kitev6 HHH tanuldk intézményi részardnya igen jelent6s sz6érdst mutat.

A sz€ls6 értckek 3% és 32,5% kozotti hatalmas kiilénbség igen jelentds szegregalodasi
folyamatra utal, és jelzi az intézmény-struktira atalakitdsanak elkeriilhetetlenségét.

Az 1, dbra idévonalan tovdbbhaladva igen jelent6s a valtozas a 2007. évben, ahol a HHH
tanulok szazalékos aranyat jelolé oszlopok a kiegyenlitédés irdnyaba mozdulnak el. Itt mér a
széls6 értékek (2,1 és 18%) kozotti kiilonbség jelentésen lecsdkken az el6zd évhez

viszonyitva. Ez a tendencia a 2008. évben is folytatédik.

Halmozottan hatranyos helyzet( tanulék az 8ssz. tanulélétszdm szazalékaban
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1. dbra

A jellemz6 mutaténak tekintetett eltérési sdvok alakuldsat mutatja a 2. dbra. Jol 1athaté, hogy

az adott év atlagos HHH tanulélétszam szézalék4idl (1. dbra pontozott oszlopok) valé eltérés
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pozitiv, illetve negativ irdnyban milyen mértéki. Ez az eltérés utal a mutaté nagysdgatol

fuggben az intézményi szegregacié mértékére.

o '.”HHH-s tanuldk ardnyanak intézményl eltérése a varosi dtlagos me_goszlé_stéi
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2, 4bra
Lathato, hogy a 2006. évben a vizsgalt Gsszes tanuldlétszam 9,6% HHH tanuld, akiknek a

megoszlasa a varos kozoktatdsi intézményeiben nagyon nagy szdrast jelez. Volt olyan
intézmény 2006-ban, ami az atlagos HHH tanuldaranytol (9,6%) +23 szazalékponttal tért el,
€s volt olyan, amely eltérése -7 szazalékpont. Ez a 30%- os eltérési sav nagyon jelentds, a
torvényi elbirasok szerint feltétlen beavatkozast igényelt. Szembe6tld a valtozas 2007, évtdl,
ahol az eltérési sav nagysga mér 22%-ra csokken, amely tendencia a 2008. évben is

folytatédik 15%-os eltérési sdvot mutatva.

A beiskoldzasi korzethatirok megvéltoztatisanak hatdsa igen jelentds eredményt mutat,
hiszen itt még csak rovid tdvon vizsgalhatéak az eredmények, a valtoztatds igazi hatisa 5-6

év milva lesz érzékelhetd.
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Halmozottan hatranyos helyzetd tanuldk az évfolyamok Gssz.
tanulélétszdmanak szbzalékiba
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3. 4bra

A HHH arinyok intézményenkénti és évfolyam szintii elemzése

A 2008. évben a varos 0sszes tanuldlétszamhoz viszonyitva 12,4%-0s a HHH arany (1. dbra
pontozott oszlop). A véarosi atlagos HHH arany évfolyam szintli lebontisat a 3. 4bra
tartalmazza. Az egyes éviolyamokon tanulé HHI—I tanul6létszam szazalékos aranya 10 és 13%
kozott mozog,

Ha a 3. dbran lathatd, adott évfolyamra jellemz6 HHH ardny intézmény szerinti bontdsat
vizsgaljuk (4. 4bra), akkor azt 14tjuk, hogy az elsé évfolyam kivételével a t6bbi évfolyamon
belil az intézmények vonatkozisdban igen jelentds eltérések mutatkoznak a HHH
tanul6létszam %-os aranyaban. Minden évfolyamon megtalalhatok a 20%-nél nagyobb HIIT
tanuldlétszami intézmények ugyanigy, mint a 0-6% kozétti HHH ardnnyal rendelkezd

iskolak.,

Szembetiing az elsé évfolyamon jelentkez6 kiegyenlitédés, ahol a HHH tanulok szézalékos
ardnya az intézmények k6zo6tt egy 4%-os sivon beliil mozog. Ez a mutaté mar az arszervezés
kovetkeztében alakult ilyen kedvezen, vagyis a kitlizétt cél, hogy a HHH tanuldk aranya az
egyes intézmények kozott a lehetd legkiegyenlitettebb legyen méar az elsé beiskoldzést kévetd
évben teljestilt. Amennyiben sikeriil a kvetkez6 években is a beiratkozasok idején a tanuldk
korzet szermti felvétele, akkor az évek soran elérhetd, hogy 10% alatt marad egy-egy
iskolaban a HHH tanulo6létszam.

Kiemelked$ eredmény, hogy egy olyan intézménystruktirat sikeriilt kialakitani, amely az 1.
éviolyam 12%-0s HHH tanulélétszdm aranyat az intézmények kozti elosztdsban egy 4%-os

eltérési svon beliil képes tartani. Ez mar szinte a teljes integracio.
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Osszegezve megallapithat6, hogy jelentés a HHH tanulok 1étszamaranya a vérosban, ezért is
fontos, kiemelt feladat a kezelése. A 2007. évi &talakitds gyokeresen megvaltoztatta
Hodmezdvasarhely kozoktatdsat, aminek kovetkeztében pozitiv folyamatok kezdddtek el

kiiléndsen az 1. éviolyamot érint6en a beiskolazasi aranyok vonatkozéaséban.
Az elsé évfolyam beiskolazasi arinyai tekintetében teljesiilt a védros kozoktatdsi esély-

egyenldségi tervében megfogalmazott cél, miszerint a HHH tanulok részardnya maximum

20% legyen révid tavon. Jelenleg 10-14% kozotti ez az ériék.,
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Intézményi és évfolyam szerinti bontisban a halmozottan hatrinyos helyzetii tanulok szazalékos aranya
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4.1.3. Az 4j kirzethatdrok hatdsa a HH ardnyokra

A HH aranyok valtozdsa varosi és intézményi szinten

Hatranyos helyzetid tanulok az dssz. tanuldlétszadm szazalékaban
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Adl. adatok 2006, év intézményi adatok 2007. év intézményi 2008. &v intézményi
adatok adatok
6. dbra

A 6-10. abrdk jol szemléltetik, hogy varosi szinten mindegyik kézoktatdsi intézmény fogadja a
hétranyos helyzetil tanul6kat.

Az iskolankénti eloszlas azonban nagy kiilonbségeket mutat. Az el8z6ekben vizsgalt HII aranyok

elemzésének gondolamenetét kdvetve hasonlé helyzetkép lathats. A pontozott oszlopok a HH-s
aranyt mutatjdk a vérosi Osszes tanuloszadm szdzalékos lebontasban 2006. 2007, és 2008. évben.
Hasonl6éan a HHH ardnyokhoz, a hatranyos helyzetil tanulok ardnya is ndvekedést mutat az elmult
3 évben. A viérosi 4tlagos ardnyszdmhoz képest az adott években az intézmények HH tanuléaranya |
jelentds eltéréseket jelez,

Az egyes intézményi arnyok eltérésének nagysagat az eltérési sav szemlélteti. Ez az eltérés a HH
tanulok esetében 2006-ban kozel 48%, ami 2007-ben 32 % koriil mozgott, 2008-ban pedig 29%-ra |
cstkkent. Az adatok egyértelmiien jelzik, hogy az éatszervezések és az 0j beiskoldzasi korzet
szerinti felvételek mér 1-2 év elteltével is éreztetik hatdsukat.

Kiilongsen igaz ez, az éviolyamszintil aranyok alakuldsat tekintve.
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HHH-s tah_ulék aranyanak intézményi e!téréée a varosi dtlagos megosziastél
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7. Abra

A HH aranyok intézményenkénti és évfolyam szintl elemzése

Hatranyos helyzetii tanulék az évfolyamok dssz.
tanulélétszamanak szazalékaban
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8. dbra
A 2008/2009. tanévben varosi szinten a HH tanulok ardnya az dsszes tanuldlétszamhoz képest %-
ban kifejezve 31-41% kézott mozog éviolyamok szerinti bontasban (8. abra).
Ha a véarosi évfolyamok ardnyszamait 6sszevetjiik az egyes iskoldk adott évfolyamainak HH tanuld
aranyaval (9-10. abra), egyérielmiien latszik, hogy az 1. évfolyamon sokkal kiegyenlitettebb a kép,
mint a tébbi éviolyam esetében. Az egyes intézmények kozti eltérési ardny a felsébb évfolyamokon

29-44%-o0t mutat, mig elsé évfolyamon ez az eltérés a tavaszi beiskolazas utan az (1j kdrzethatarok

hatasara csak 15%.
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Intézményi és éviolyam szerinti bontasban a hatranyos helyzet(i tamuil Gk szazatékas aranya
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12. abra

4.1.4. Az uj kirzethatdrok hatdisa a SNI ardnyokra

Az SNI aranyok valtoz



Az integralt SNI gyermekek ellatdsiban minden altaldnos iskola részt vesz (11-15. dbra). Az SNI
tanuldk szamaranya varosi szinten 2006-ban 4,8%, 2007-ben 6,6%, 2008-ban 3,3%. Ezek az adatok
arra utalnak, hogy a varosban nem gyakorlat, hogy a HHH tanulékat SNI-nek minésitsék. 2006-ban
magas szAmaranyban voltak SNI-s gyermekek a Kiss Lajos és a Szantd Kovacs Janos Altalanos
Iskolaban. Nagyok az cltérések az ardnyokat tekintve az egyes intézmények kozdtt. Az cltérési sav
2006-ban 24%, 2007-ben 10%, és 2008-ban ez az érték 8%-ra csdkkent. Az utébbi két évben a
Klauzalban és a Varga Tamasban magasabbak az aranyok.

Az ¢éviolyam szerinti bontdsok is hasonlé eredményeket mutatnak a IIHI és HH arinyok
vizsgalatahoz (14-15. 4bra).

Az SNI-tanulék integralt oktatdsinak clterjesziése kijvetkeztében az Aranyossy egyre ink4bb csak
az enyhe fokban értelmi fogyatékos, nem integralhaté gyermekek nevelési-oktatasi feladatait 1atja

el.

Az SNI aranyok intézményenkénti és évfolyam szintli eclemzése

Sajatos nevelésiigényl tanuldk az évfolyamok Gsszes
tanuldlétszamanak szazalékaban varosi szinten 2008/2009,
tanév
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31




16%

Intézményi és évfolyam szerinti bontisban a sajatos nevelési igényii tanul6k szizalékos aranya
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Asajatos nevelési igémal tanulck sziaralékos ardanyanak évfolyam szintil eltérése
a varosi atlagos éviolyam megosziastal
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4.2. Az oktatas eredményességének érvényesiilése

A véros altalanos iskolaiban foly6 szakmai munka értékeléséneck egyik fontos mutatéja az
orszagos kompetenciamérés eredménye, melynek elemzése lehet6vé teszi az iskolakban folyo
neveld-oktatdo munka mindségének névelését. (1. és 2. tablazat).

Hédmezévasarhely Onkormédnyzata 2005 6ta kiemelt feladatként kezeli a fenntartdsdban
miikddé kozoktatasi intézmények orszigos mérési eredményeinek folyamatos javitdsat,
javulasat. A 2003. és 2004. évi mérések kedvezdtlen teljesitménymutatdi sziikségessé tették a
kompetenciamérések eredményeivel térténd tudatos és tervszerli foglakozast. A varosban 3 év
ota fenntartdi elvaras, hogy az oktaté-nevelé munka hatékonysaganak novelésére, a fejlesztési
iranyok meghatirozisira minden mtézmény készitse el az intézményi szintll és egyéni
pedagdgus szintli sajat intézkedési tervét a kompetenciafejlesztés megvalositdsanak tandrai és
tanoran kiviili lehetségeinek figyelembe vételével. Az intézkedési tervekben minden
alkalommal értékelésre keriilnek az adott év mérési adatai, szamszerli mutat6i, és ezek
alapjan térténik a hidnyossagok megsziintetését, az eredményecscbb munkavégzést szolgéld
feladatok meghatarozdsa. Az elmult évek intenziv fejleszté munkija hozadékaként mar a
2006. évi orszagos mérési eredmények is pozitiv irdnyd elmozduldst mutattak, a 2007. évi
elemzés pedig egyértelmilen azt bizonyitja, hogy a pedagdgus-tovabbképzésck, az
intézményekben folyo tervszerll, tudatos fejlesztd munka, a korszerli tanuldsszervezési
eljarasok bevezetése, az egyénre szabott, differencialt oktatas-nevelés komoly eredménycket
hozott.

Az eredményesség érvénysiilését a kdvetkezdkben elemzett mutatdk is alatamasztjak.

4.2.1 A11/2008. (I11. 29.) OKM rendelet szerinti palydzat sikeressége

A 11/2008. (III. 29.) OKM rendelet ,,A mindségbiztositas, mérés, érickelés, ellendrzés
tdmogatdsara” cimmel palyazati lehetdséget kinalt azon iskolak szamara, ahol az orszdgos
mérési és értékelési eredményeket mar a 2008-at megel6z6 években is részletesen elemeziék,
és az elemzés alapjan atdolgoztdk a pedagdgiai programjukat, helyi tanterviiket és az
intézményi mindségiranyitisi programjukat, vagy konkrét cselekvési, fejlesztési tervet
dolgoziak ki az eredmények javitdsdra. Oromteli és megnyugtaid, hogy a varos mindegyik
altalanos iskolaja - a Hodmezévasarhely Megyei Jogti Véaros Onkorményzata altal fenntartott
Németh Laszl6 Gimnaziwn és Altalanos Iskola, Varga Tamas Altalanos Iskola, Szent Istvan
Altalanos Iskola, Liszt Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola, a Hodmezovasarhelyi Tébbeéla
Kistérségi Tdrsulas fenntartisdban miikédd Klauzal Gébor Altaldnos Iskola - sikeresen
szerepelt, és nyert ezen a palydzaton, vagyis az értékeldk a palydzatokban bemutatatott
kompetenciafejlesztésben alkalmazott hodmezdvasarhelyi gyakorlatot eredményesnek,
valéban ”j6 gyakorlatmak™ értékelték.
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A 2007. évi orszigos kompetenciamérés eredményei 2004-2007

i} Hozzaadott Pedagogiai Erték]

e T 06 2007 | 2004 2008 2007 | 2004 © 2008 ¢ 2007 | 2004 2008 2007 | ) 1]
Tornyai sz8vegértés 503i 498 514| 500 497 497 3 1 2 0
Szanté Kovdcs  |szovegértés i~ 4es| so0f 497 497 : Y
Klauzal sz8vegértds 514 4931 510| 500f 497! 497 14} 4 13| 288 a5J
Tarjani sz8vegértés :_~7i a78| 500 497i 497 : i 19| 26.4i 11 0
Németh Laszlé  |szdvegértés 516 5730 550| 5000 497% 497 16 76 53 22|J
Kiss Lajos sztivegériés 420§ 488 458| 500t 497 487 -80: 9 -39| 451 291J :
Liszt Ferenc sz8vegenes 522; 555! 549| 5000 497! 497 22 58 52| 0,56 5 0 of 58 404 385 173
Jozsef Attla  [szovegértés 512; 512i 526 500 497i a4g7] 12 158 29| 222 9 0 0 115 385 404 96
Méra Ferenc szdvegeértés 391 500 497§ 497 -106 -107; 20§ 40; 40§ o} 0
Szent Istvan szbvegértés 399 483; 451| 5000 497; 497] 1011  -14i 46 9 o| 123i 30,8 389 20 0
Fltérés az orszagos .
;atlagtél

: E _

_. [ 45 2006.¢ 2007 | 2008 2006 2007 | L0 TR st 2 s

Tornyai matematika 54 48[ 24,1 34[J 114 1361 272 27,31 205
Szénté Kovacs  |matematika i .38 4 208 487 133 20: 0
Klauzal matematika 130 48] 57 76|J of 184 387 3477 82
Tarjani matematika H 34 4,03§ 64[J 26: 158 853: 237: 26
Németh Laszl6 | matematika 5200 553: 516 500i 4904 491| 200 891 25 1 0] 24 31,77 3428 207 1
Kiss Lajos matematika 380] 4521 455 500! 49ai 491| 111 42 38| 378 30[J 83 25 5281 1391 0
Liszt Ferenc matematika 529: 532i 540 500f 494 491 29 38 49 ~49 -3 0 3.8 135 38,5 346 9.6
Jozsef Attila matematika 494 483 497| s500i 494i 491 R 6| -14,9; 9 ol 96f 269 405 21,1 19
Méra Ferenc  [matematika 373| 500! 494 491 : P18 114 40; 60 o} 0: 0
Szent Istvan matematika 405! 479 462| s00i 494 491 -95f . .15 -29 -+ 5 o| 308 189 3231 20 0

1. és 2. tablazat
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4.2.2 Aziskoldk képességpontok szerinti eredményeinek trendvigsgdlata

Az iskoldk teljesitményeinek valtozisa a 2004., 2006. és a 2007. évi mérési eredményck
alapjdn vizsgalhaté mindkét kompetenciateriileten. A 3 éves idBsoros adatok lehetdvé teszik
az iskolakban folyé kompetenciafejlesztés tendencidinak elemzését.

A KOMPETENCIA MERES EREDMENYEI A KOMPETENCIA MERES EREDMENYE!
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Az 1. és 2. tablazat, valamint az 16. és 17. abra jol szemlélteti, hogy a 2004, évi kiinduld
értékekhez képest az iskolak tobbsége 6nmagahoz képest javitott eredményein. Néhany iskola
esctében tovabbi pozitiv valtozas tapasztalhatd az iskoldk elért eredményei és az adott év
orszagos atlaga kozotti kiilonbségek osszevetésében is. Matematika kompetenciateriileten
példaul a Klauzal iskola eredményének képességpontok szerinti eltérése az orszagos atlagtol
2006-ban 13 pont, 2007-ben 46 pont, szivegértés kompetenciateriileten 2006-ban -4, 2007-
ben 13 pont. Hasonléan kedvezé a kép a Jozsef Attila Altalanos Iskoléban és a Liszt Ferenc
Altalénos Iskol4ban.

A 2007. évi mérésben az orszagos atlagpontszamndl dsszesen hat iskola teljesitett jobban
matematika kompetenciateriileten: a Liszt Ferenc Enek-zenei Altaldnos Iskola és Péczely
Attila Miivészet Oktatisi Intézmény, Tornyai Janos Altalanos Iskola, Klauzal Gabor
Altalanos Iskola, Tarjani Altaldnos Iskola, Németh Laszlé Gimnézium és Altal4nos Iskola,
Jozsef Attila. Mind a hat intézmény eredménye a nagy varosok didkjainak 4tlagat is
meghaladta.

Szdvegértés kompetenciateriileten az orszigos dtlagpontszamnal 6t iskola teljesitett jobban:
Németh, Liszt Ferenc Enek-zenei Altalanos Iskola és Péczely Attila Miivészet Oktatdsi
Intézmény, Jézsef Attila Tornyai Janos Altaldnos Tskola, Klauzal Gdbor Altalanos Iskola.
Ezeknek az iskoldknak az eredményei - hasonldan a matematikai kompetenciateriilethez -
szintén meghaladtdk a nagy varosok didkjainak eredményeit.

Matematik4bél négy iskola a Szent Istvan, a Kiss Lajos Altaldnos Iskola, a Szénté kovacs és a
Méra, sz6vegértésbd] 6t iskola Tarjéni Altalanos Tskola, szant6 Kovécs, Kiss Lajos Altalanos
Iskola, Szent Istvan, Méra pontszadmai maradnak el az orszagos adatoktol.

4.2 3. A hozzdadott pedagdgiai érték vizsgilata szerinti eredmények

Az orszigos merések eredményei alapjan késziilt iskolai elemzések akkor adnak redlis képet,
ha a tanulok teljesitménymutatdi mellett megvizsgaljuk az iskolak neveld-oktaté munkajanak
hatékonysagat tlikr6z0 hozzdadott pedagdgiai értéket is. A hozzaadott pedagdgiai érték
megmutatja, hogy mit tesz hozza az iskola egy adott iddszakban a tanul6k tudasahoz.,

Az iskolak szakmai munkajanak ertékeléseben fontos szerepet jatszik az, hogy milyen hatterii az
iskola tanuldinak dsszessége.

Abban az intézményben, ahol a hozziadott érték pozitiv, és a tendencia is jo, ott az oktatas
megfelel6 szinvonalon folyik. A vizsgalt iskolak esetében kiiléndsen kiemelend6, hogy 2007-
ben nincs olyan iskola a varosban, amelyben a tényleges tanuléi teljesitmény ne érte volna el
a csalddi hattérindex alapjan szamitott elvart eredményt. Tehat 2007-ben nem volt olyan
iskola, amelyik ,,alulteljesitett” volna az elvért értékhez képest mindkét kompetenciateriilet
vonatkozésiban (1. és 2. tablazat). Az elvart eredményhez képest jobban teljesitettek
matematikabél a Tomyai, a Klauzal, a Tarjani Altaldnos Iskola és a Kiss Lajos Altalanos
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Iskola tanuléi, szovegértésbal a Klauzal, Németh Laszlé Gimnazium és Altalinos Iskola és a
Kiss Lajos Altaldnos Iskola didkjai. A matematikai kompetenciak fejlesztésében a Németh
Lészl6 Gimnéazium &s Altalanos Iskola , a Liszt Ferenc, a Jozsef Attila, és a Szent Istvan
tanuldi, szévegértésbél a Tornyai Janos Altalanos Iskola, Tarjéni Altaldnos Iskola, Tiszt,
Jozsef Attila, és a Szent Istvan didkjai azt a teljesitményt nydjtottdk, ami t6liik clvarhato volt.
A hozzéadott pedagdgiai érték vonatkozasaban az atlagot elér§ iskoldk esetében folyamatosan
torekedni kell arra, hogy az eredmények ismeretében tovabbra is minél személyre szabottabb
(tanulokdézpontd) legyen a fejlesztés (differencialt foglalkozdsok szervezése, melynek a
felzarkoztatas épplgy része, mint a tehetségfejlesziés).

A 2007. évi mérésben 2 iskola esetében nem volt hozzaadott pedagoégiai érték szamitas: Szants
Kovacs Lajos Altalanos Iskolaban és a Méra Ferenc Kilitertleti AMK-ban.

Az ugrasszer(i valtozas a 2004. évi eredményekhez képest mérhetd, hiszen ekkor még az iskolak
kozel fele jelentdsen ,alulteljesitett” az elvarhaté eredményekhez képest (1. és 2. tablazat).

Az eselyteremtés, a hatranykompenzalas megvalosulasat elsdsorban ezek az eredmények tamasztiak
ala.

4.2.4. A tanulok megoszldsa képességszintek szerint olvasds-szdvegértds és matematika
kompetenciateriileten

Hoédmezdvasarhely kdzoktatasi rendszerében az egyik kiemelt feladat, hogy a tanulék kézti
killonbségek csokkentésében egyre hatékonyabb oktaté-nevelé munka valésuljon meg az
iskoldkban. Ennek az elvardsnak torténé megfelelés értékelését segiti az orszdgos mérési
adatok képességszintek szerinti elemzése.

Az orszigos mérés azt is vizsgalta, hogy a tanulok milyen képességszinteken tudnak
feladatokat megoldani. A vizsgalt képességszintek: 1. szint alatti, 1. szint, 2. szint, 3. szint, 4.
szint. A képességsziniek emelkedése arra utal, hogy a tanulék milyen aranyban képesek egyre
nehezebb, Osszetettebb ¢és bonyolultabb feladatokkal megbirk6zni, Az iskoldk didkjainak
képességszint szerinti teljesitményére vonatkozoé adatok a 1. és 2. tdblazatban, és a 18. és 19.

abran olvashatok.
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Az orszagos adatok szerint matematikabdl az orszdgban a vérosi iskoldk tanuléinak 17,2%-a

1. képességszint alatt, 27,4%-a 1. képességszinten, 30,3 %-a 2. képességszinten, 19 %-a 3.

képességszinten, 6,1 %-a 4. képességszinten teljesit.
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Ha dsszevetjilk a vasarhelyi eredményeket az orszigos atlagokkal a képességszintek szerinti
tanuldi megoszlast illetéen, akkor azt 14tjuk, hogy a Szanté Kovacsban, a Szent Istvanban és a
Mordban magasabb az 1. képességszint alatt teljesiték ardnya, mint az orszdgos atlag.
Kiemelendd eredmény, hogy a Klauzdlban nincs tanulé az 1. képességszint alatt. Az 1.
képességszinten teljesité tanulok ardnya a Németh Laszléban, a Szanté Kovdcsban és a
Mériban haladja meg az orszagos dtlagot. Orvendetes, hogy a 4. képességszinten 1évé tanul6i
aranyok négy iskoldban, a Lisztben, a Tornyaiban, a Klauzidlban és a Németh Laszl6ban

jelentdsen magasabbak az orszdgos mutatokndl.

Szvegértés teriileten fontos eredmény, hogy négy iskoldban a Lisztben, a Németh Laszl6ban,
a Jézsef Attiliban, és a Tarjéni Altaldnos Iskolaban nincsenck didkok az 1. képességszint
alatt. A 4. képességszinten szdvegértésbdl a Liszt, a Németh Laszld, a Jozsef Attila, és a

Tornyai eredményei jobbak az orszdgos adatoknal.

A viarosi eredmények alapjan megallapithatd, hogy a vaséarhelyi iskoldk kompetencia-
fejlesztési munkdaja eredményes.

Az, hogy az iskoldk n]ilyen mértékben feleltek meg a kompetencia alap( oktatas terén az
elvardsoknak, az egyes iskoldkra vonatkoz6 eredményességi mutaték alapjan hatdrozhatéak

meg.

4.2.5. Intézményi szintii elemzés a 2007, évi orszdgos kompetenciamérés alapjin

Liszt Ferenc Enek-zenei Altaldnos Iskola és Péczely Attila Mitvészet Oktatdsi Intézmény

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 49 ponttal, a nagy varosok atlaganal 44
ponttal jobb az eredmény,

Hozzdadott pedagdgiai érték: -3 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan nem kiilénbozik az elvarthat6tél, de egyben jelzés értékii, hogy a fejlesztési
tevékenységet erdsiteni kell, sziikséges az egyéni, személyre szabott segltségadas, mert a
tanulék nem érték el azt az eredményt, ami csalddi hatteriik alapjan vérhaté lett volna.
Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutaték jelentdsen jobbak az orszag t5bbi
varosdhoz képest. Lényegesen alacsonyabb a tanulok aranya az 1. alatti, és 1.

képességszinteken, ¢s jelentGsen magasabb a 3. képességszinten,
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Trendvizsgdlat: A 2004. évi eredményekhez képest az iskola folyamatos javuldst mutat, ami

egyértelmiien alatamasztja az elmult évek fejlesztési iranyainak helyességét.

Szivegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 52 ponttal, a nagy varosok atlaganal 43
ponttal jobb az éredmény.

Hozzdadott pedagogiai érték: -5 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan nem kiilonbozik az elvarthat6tél, de egyben jelzés értékli, hogy a fejlesztési
tevékenységet erdsiteni kell, sziikséges az egyéni, személyre szabott segitségadds, mert a
tanulok nem érték el azt az eredményt, ami csaladi hatteriik alapjan varhaté lett volna.
Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatdk jelentésen jobbak az orszag tobbi
varosihoz képest. Lényegesen alacsonyabb a tanulok arinya az 1. képességszinten, 1.
képességszint alatt nines is tanuld, s jelentésen magasabb a 3. és 4. képességszinteken .
Trendvizsgdlat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi ndvekedést mutat. A 2006.

évihez képest némi visszaesés tapasztalhato.

40




A képességpontok szerinti eredmény A képességpontok szerintl eredmény
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Tornyai Janos Altaldnos Iskola
Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszégos é4tlagnal 48 ponttal, a nagy vérosok atlaganal 43
ponttal jobb az eredmény.

Hozzdadott pedagdgiai érték: 34 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan jobb az elvarthat6tél, vagyis az iskola tanuldi jobb eredményt értek el a
mérésben, mint ami csal4di hatteriik alapjan varhat6 lett volna. A kompetenciafejlesztés
egyértelmiien pozitiv képet mutat.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutaték jobbak az orszag tébbi varosahoz
képest. Alacsonyabb a tanuldok ardnya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, és jelentbsen
magasabb a 3. €s 4. képességszinteken.

Trendvizsgdalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007, évi ndvekedést mutat. A 2006.

évihez képest némi visszaesés tapasztalhato.

Szivegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos 4atlagnal 17 ponttal, a nagy varosok atlaganal 8
ponttal jobb az eredmény. |

Hozzdadott pedagdgiai érték: -2 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan nem kiilénbozik az elvarthattol, de egyben jelzés értékii, hogy a fejlesztési
tevékenységet erdsiteni kell, szitkséges az egyéni, személyre szabott segitségadds, mert a
tanulok nem értck el azt az eredményt, ami csaladi hatteriik alapjan varhat6 lett volna.
Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatdok jobbak az orszig t6bbi varosahoz
képest. Alacsonyabb a tanuldk ardnya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, és szamottevden
magasabb a 3. és 4. képességszinteken.

Trendvizsgadlat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2006. évi kismértékil csdkkenést mutat.

A 2007, évi eredmény jobb a megelézd évek mutatéinal.
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A képességpontok szerinti eredmény A képességpontok szerinti eredmény
_ {matematika 2007) (szBvegértés 2007)
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— = — 4 . - : -
Bz £3 . 53 £ " iz Zs B&F 5
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4680 485 - . 510 - 535 : 560 460 485 510 535 560
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megoszidsa megoszlasa
{matematika 2007) (szdvegértés 2007)
[ 1. szint alalt B, szint O2. szint O3, szint W4, szint O'1. szint alatt @1. szint 02. szint O3, szint W4, szinl
Varosi isk, Vérosi isk. E
Tomyal Tornyal ;
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Klauzdl Gébor Altaldnos Iskola
Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 46 ponttal, a nagy varosok tlaganal 41
ponttal jobb az eredmény,

Hozzdadott pedagdgiai érték: 76 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan jobb az elvarthatotol, vagyis az iskola tanuléi 1ényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hattertik alapjan varhaté lett volna. A kompetenciafejlesztés
megvalositasa példaériéki.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatdk jobbak az orszag t6bbi vérosahoz.
képest. Nincs olyan tanulé az iskolaban, aki 1. képességszint alatt teljesitene, és alacsonyabb a
tanuldk ardnya 1. képességszinten is. Szamottevéen magasabb a 3. képességszinten 1évé
didkok ardnya az orszagos adatokhoz képest.

Trendvizsgalar: A 2004. évi eredményekhez képest a javulas és fejlddés folyamatos.

Szivegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 13 ponttal, a nagy varosok atlaganal 4
ponttal jobb az eredmény.

Hozzdadott pedagdgiai érték: 46 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignitikdnsan jobb az elvarthatotol, vagyis az iskola tanul6i lényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csalddi hatteriik alapjan varhat6 lett volna. A kompetenciafejlesziés
megvaldsitdsa egyértelmiien eredményes.

Keépességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszdg ttbbi varosdhoz
képest. Alacsonyabb a tanuldk aranya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, és szamottevéen
magasabb a 3. képességszinten.

Trendvizsgdlat: Bar a 2004. ¢évi eredményekhez képest 2006-ban és 2007-ben némileg
csokkent a képességpontok szerinti eredmény, a magas hozzdadott pedagdgiai érték a

fejleszté munka pozitfv irAnyanak téretlenségét tamasztja ala.
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A képességpontok szerintieredmény - A képessdgpontok szerinti eredmény
(matematika 2007) {szévegértés 2007)
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Vérhat6 és elért eredmény és a hozzdadott . Vérhato és elért eredmény, és a hozzdadott
pedagdglai érték - dagdglai érték (szbvegértés
: . {matematika 2007) . pecaged 2007) g
540 B0 540 80
515 80 55 4 - 60 -
- 40 4 40 -
4980 4 . 490 +
) 20 20
4654 : 04—— 465 4 0-
| Fagt: 464 HPE
440 1 =20 440 ‘ -20
© Varhaté Elért Vérhatd Elért
_eredm. efedm, eredm. eredm,
A tanuldk képességszint szerintl szdzalékos Atanuldk képességszint szerinti sz4zalékos
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Kauzal Klauzal
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Tarjdni Altaldnos Iskola Altalénos Iskola
Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 34 ponttal, a nagy varosok atlaganal 29
ponttal jobb az eredmény.

Hozzdadott pedagégiai érték: 64 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan jobb az elvarthat6tél, vagyis az iskola tanuléi Iényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan varhat6 lett volna. A kompetenciafejlesztés
egyértelmiien eredményesnek mondhaté.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutaidk jobbak az orszag ttbbi varosdhoz
képest, Alacsonyabb a tanulok aranya az 1. alatti, és 1. képességszimteken, ugyanakkor
szamotievéen magasabb a 2. képességszinten. A 2. szint az a minimalis szint, amit el kell
¢rnie ahhoz egy tanulénak, hogy képes legyen 1ij ismeretek megszerzésére. Az iskola
tanuléinak tébb, mint fele ezen a szinten teljesit. Az orszagos adatok dsszehasonlitisaban a 3.
¢s 4. képességszinteken 1év6 didkok ardnya is magasabb a t6bbi véaroséhoz képest.
Trendvizsgdlat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem Aallt rendelkezésre adat az el6z6

évekre vonatkozdlag, igy a tendencia nem elemezhetd.

Sziévegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos 4tlagtol az iskola teljesitménye 19 ponttal
elmarad, a nagy varosok 4tlaganal 28 ponttal alacsonyabb az eredmény.

Hozzdadott pedagdgiai érték: 11 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarthat6tdl, vagyis az iskola tanuléi 1ényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csalddi hatteriik alapjan varhat6 lett volna,

Képességszintek szerinti eredmény: Az 1. képességszint alatt nincs tanuld, az 1.
képességszinten azonban kozel 7%-kal magasabb a didkok ardnya az orszigos atlaghoz
képest. Hasonl6 a helyzet a 2. képességszinten teljesiték aranyat illetben is. Az iskoldban
jelentdsen tSbben teljesitenek ezen a szinten, mint az orszdg tébbi varosaban. Hasonldéan a
matematikdhoz, az iskola tanul6inak t&bb mint fele taldlhatd ezen a szinten. Ez j6 eredmény
abban a tekintetben, hogy ezek a tanulok legalabb eljutottak a tovabbhaladdsukhoz sziikséges
minimumszintre, de tovabbi feladatokat is jelent a fejlesztésben. A 3. és 4. képességszinteken

1év6 tanulék aranya alacsonyabb, mint az orszagos mutatok.
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Trendvizsgdlat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem #llt rendelkezésre adat az el6zd
évekre vonatkozodlag, igy a tendencia nem elemezhetd.
Az iskola munkdja mindenképpen dicséretes, hisz nagyon sokat tettek azért, hogy a tanuldk

szocidlis nehézségeik ellenére eljussanak erre a szintre.
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‘A képességpontok szerintt eredmény A képességpontok szerinti eredmény
. {rmaternatika 2007) (szBvegértés 2007)
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Varosi isk, Varosi isk.
Tarjéni 3
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Németh Laszlo Altaldnos Iskola és Gimndzium
Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 25 ponttal, a nagy varosok atlaganal 20
ponttal jobb az eredmény, |

Hozzdadott pedagogiai érték: 1 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan nem kiilonbozik az elvarthat6tol, vagyis a tanulok azt nydjtoitak, ami t5lik a
csaladi hattertik alapjan elvérhaté volt. Az eredmény azonban ravilagit arra, hogy a fejlesztési
tevékenységet erdsiteni kell a tovabblépés szempontjabal.

Képességszintek szerinti eredmény: lényegesen alacsonyabb a tanulék ardnya az 1.
képességszint alatt, mint az orszdgos adatok. Ugyanakkor az 1. képességszinten dolgozik a
tanuldk 31,7 %-a, amit siirgdsen javitani sziikséges, mert ezek a tanul6k a szakmai megitélés
szerint funkcionélis analfabétak, akik nem képesek 10j ismeretck megszerzésére. Megnyugtaté
viszont az a tény, hogy a 3. és 4. képességszinteken 1év6 didkok ardnya az orszagos adatokhoz
képest némileg magasabb.

Trendvizsgalar: A 2004, évi eredményekhez képest a 2006. évi ndvekedés utan visszaesés

tapasztalhat6.

Szivegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos tlagnal 53 ponttal, a nagy varosok atlaganal 44
ponttal jobb az eredmény.

Hozzdadott pedagdgiai érték: 22 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarthat6tdl, vagyis az iskola tanulédi lényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan véarhat6 lett volna. A kompetenciafejlesziés
megvaldsitasa szovegériés teriileten egyértelmiien eredményes.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tdbbi vdrosidhoz
képest. Alacsonyabb a tanulék aranya 1. képességszinten, 1. képességszint alatt nincs tanuld.
Szamottevéen magasabb a 3. és 4. képességszinteken dolgozo6 didkok aranya.

Trendvizsgdlat: A 2004. évi eredményekhez képest 2006-ban és 2007-ben is nétt az
eredmény, de 2006 1és 2007 kdzdtt némi cstkkenés figyelheté meg.
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A képességpontok szerinti eredmény A képességpontok szerinti eredmény
(matematlka 2007) {sz8vegértés 2007)
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{matematika 2007} (szbvegértés 2007)
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Vérasi isk. Vérosi isk.
Németh Laszié Németh Laszld
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Jozsef Attila Altaldnos Iskola

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnél 6 ponttal, a nagy varosok atlaganal 1
ponttal jobb az eredmény.

Hozzdadott pedagdgiai érték: -9 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan nem ktilénbozik az elvarthat6tdl, de felhivja a figyelmet, hogy szilkség van az
egyéni, személyre szabott segitségadasra, mert a tanul6k nem érték el azt az eredményt, ami
csaladi hatteriik alapjan varhaté lett volna.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszig tébbi varosihoz
képest. Alacsonyabb a tanulék ardnya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, és magasabb a 2.
¢s 3. képességszinten. Ezek az adatok megnyugtatbak a fejlesztési tevékenységeket illet6en.,
Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi névekedést mutat, A 2004 és

2006 kozotti idészakban kismértékli visszaesés tapasztalhato.

Szivegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 29 ponttal, a nagy varosok atlaganal 20
ponttal jobb az eredmény.

Hozzdadott pedagigiai érték: 9 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan nem kiilnbozik az elvarthatétél, mégis azt mutatja, hogy a tanuldk
eredményei kismértékben meghaladjak azt az eredményt, ami csalddi hatteriik alapjan vérhato
lett volna, |

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolal mutatok jobbak az orszag tébbi varosihoz
képest. Lényegesen alacsonyabb a tanuldk ardnya az 1. képességszinten, 1. képességszint alatt
nincs is tanuld. Jelentdsen magasabb a 3. képességszinten 1év6 didkok aranya.

Trendvizsgdlat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi ndvekedést mutat.
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Az dltaldnos iskola 8sszeshott eredménye Az dltaldnos Iskola 8sszesitett eredménye
o '(m_a;ematika 2007} {sz¥vegértds 2007)
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Szent Istvén Altaldnos Iskola és Halmay Zoltén Sportiskola

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtdl 29 ponttal marad el az eredmény, a nagy
vérosok atlagatdl 34 ponttal alacsonyabb a teljesitmény,

Hozzdadott pedagdgiai érték: 5 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan nem kitlénbozik az elvarthatétél, a tanuléi teljesitmény azonban néhdny ponttal
magasabb, mint ami csaladi hatteriik alapjan varhaté lett volna.

Képességszintek szerinti eredmény: A tanulok mintegy 30%-a 1. képességszint alatt teljesitett,
16,6%-uk 1. képességszinten. A jévében tovabbi erbfeszitéseket kel megtenni, hogy ezeknek
a didkoknak is sikeriiljon magasabb képességszinteken teljesiteni. Pozitivumként értékelhetd
azonban, hogy a gyermekek tébb mint fele a 2. és 3. képességszinteken képes feladatokat
niegoldani, ami biztositék arra, hogy képesek az iskoldban tovabbhaladni, 0j ismereteket
SZerezni.

Trendvizsgdlat: A 2004, évi eredményekhez képest a 2007, évi nﬁveke;dést mutat. A 2006.

¢vihez képest némi visszaesés tapasztalhato.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol 46 pont az elmaradés, a nagy varosok
atlagatol 55 pont.

Hozzdadoit pedagdgiai érték: -9 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges ecredmény
szignifikdnsan nem kiilonbdzik az elvarthatétél, de néhdny ponttal alacsonyabb a tanuléi
teljesitmény, mint ami csaladi hétteriik alapjan varhato lett volna.

Képességszintek szerinti eredmény: Az alacsonyabb képességszinteken magasabb a tanulék
ardnya az orszdgos mutatokndl, ezért tovabbra is alkalmazni kell az egyéni, személyre sz6l6
differencidldst a javulas érdekében.

Trendvizsgdlat: A 2004, évi eredményekhez képest a 2007. évi ndvekedést mutat. A 2006.
¢vihez képest visszaesés tapasztalhato.

53




A képességpontok szerintl eredmény _ A képességpontok szerinti eredmény
{matematika 2_00_7}. (sz8vegértés 2007)
520 520
495""'""""““ 495,, ___________________________
470 - - I
- 491 470 506 - T
445 1. 497 oo
. 445 1-
420 + = “ 420
' F B 5.‘:"':" .5‘ 5 — —
R & N & o ] 2B €5
A kompetenciamérés eredményei (matematika A kompetenciamérés eredményei
. .2004-2007) - (szbvegértés 2004-2007)
2007, 2007.
2008. 2006.
2004, | 2004
350 0375 400 425 450 475 - 500 350 375 400 425 450 475 500
V{uhat(‘.i_ és ?]é"‘ eredmeny és a houéadoft Vérhaté és elért eredmény, és a hozzaadott
. - pedagéglal érték
(matematika 2007) pedagdglal érték
. e : (szbvegértés 2007)
540 20 540 20
515 4 515 1 :
490 - 104 - 5 490 | 10 4----novove
465 465 4
440 - -0 - 440 |- i}
415 N 415
390 A A0 e ago || 480 -10 -
365 4 o 365 1
340 b -20 340 . -20
. Vérhaté Elén Viarhatd Elén ’
eredm. - eredm. eredm, eredm,
A tanuldk képességszint szerinti szdzalékos Atanulék képességszint szerinti szdzalékos
megosziasa megoszldsa
{matematika 2007) (szbvegértés 2007)
O 1. szint alalt B 1. szint 02, szint 03, szint W4. szint B11. szin! alatl ©@ 1. szint 2. szint O3, szint B 4. szint
Vérosi Isk. Vérost Isk.
Szent [stvén Szent fstvdn
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Szénté Kovdes Janos Altaldnos Iskola

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtél 38 ponttal, a nagy virosok atlagatol 43
ponttal maradt el az eredmény. Az iskoldban nagyon sok a szocilis nehézséggel kiizd
tanulo, ezért az eredmény annak ellenére is jonak értékelhetd, hogy az orszagos atlag alatt
maradt.

Hozzaadott pedagégiai érték: A kordbbi években az iskola érte el ezen a teriileten a varosban
a legjobb eredményt. Sajnélatos, hogy a 2007. évi mérések sordan a hozzaadott pedagégiai
érték nem volt szamithat6. A Telephelyi jelentés szerint a csaladi hattér-index szamitisahoz
nem allt rendelkezésre elegendd adat. Legfeljebb a tanuldk kétharmadéanak volt csaladihattér-
indexe a telephelyen.

Képességszintek szerinti eredmény: A kordbban mdar emlitett szociélis problémak hatasa
megjelenik a tanuldi képességszintek megoszldsaban is. A tanuldk ardnya az 1. alatti, és 1.
képességszinteken nagyon magas, kozel 67%. Orémteli viszont, hogy a 3. képességszinten a
didkok 20%-a teljesitett.

Trendvizsgdlat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem 4llt rendelkezésre adat az elézé

évekre vonatkozdlag, igy a tendencia nem elemezhetd,
Szivegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol az iskola teljesitménye 32 ponttal
elmarad, a nagy varosok atlaginal 41 ponttal alacsonyabb az ere.dmény.

Hozzdadott pedagégiai érték: A Telephelyi jelentés szerint a csaladi  hattér-index
szamitdsahoz nem 4llt rendelkezésre elegendd adat. Legfeljebb a tanulék kétharmadénak volt
csaladihattér-indexe a telephelyen. fgy a hozzaadott pedagégiai érték nem szamithato.
Képességszintek szerinti eredmény.: a szbvegértés kompetenciateriileten az iskolai mutatok
lényegesen jobbak, mint matematikdbdl. Az 1. képességszint alatt, és 1. képességszinten a
didkok mintegy 34%-a taldlhato, a 2. képességszinten a tanulék 47%-a, a 3. képességszinten
pedig 20%-a tud feladatokat megoldani. Utébbi két eredmény jonak mondhaté abban a
tekintetben, hogy ezek a tanulok mar eljutottak a tovabbhaladdsukhoz sziikséges
minimumszintre.

Trendvizsgalat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem Allt rendelkezésre adat az el6zd

évekre vonatkozdlag, igy a tendencia nem elemezhetd.
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A képességpontok szerinti eredmény A képességpontok szerintt eredmény
{matematika 2007) (széivegértés 2007).
520 520
495 495 1- e o TN
707 1 7777.' L
4 LRI 506
445 445 |- N SR S
420 ; 420 —
N . ] N 28 N ‘% L e
B = b= . BE= =i b= o Go= b=
= . E= == . 4 2= e oER g9
°° 3% 2% 59 °° 3% =% 5¢
A kompetenciamérés eredményei A kompetenciaméréds eredményei
* {matematlka 2004-2007) . {szbvegértés 2004-2007)
2007. 2007.
2006. Nincs adat 20086. Nines adat
2004. Nincs adat 2004. Nincs adat
380 . 405 430 455 . 480 380 405 430 455 480
. Varhatd és elért eredrr_:ény esa ho?éadon _ Varhat6 és elért eredmény, &s a hozzdadott
. pedagdgial érték R e
.. (matematika 2007} . . . pedagdgiai érték
o T ro ‘ - { szdvegértés, 2007)
480 - %0 480 30
4551 - 20 1 455 20 -
o B
43071 § 10 1 430 4---B - 10
a Nincs adat o] Nincs adat
4051 5 0 405 45— 0
o HPE HPE
380 - - -_'iQ 380 4 -10-
Varhatd Elért : Vdrhato Elért
- eredm. eredm, eredm. eredm.
A tanuldk képességszint szerinti szazalékos A tanulék képességszint szerintl szézalékos
megoszlasa megoszidsa
{matematika 2007) {sz8vegértés, 2007)
Q1. ezint alati B 1. szint 2. azint 13, szint W4, szint E1, s=ink alatt B 1, szint 02, szint 03, szint @ 4. szint
Varosi isk. - Vérosi isk. :
Szanid Kovacs Szanté Kovacs
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Kiss Lajos Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos 4tlagtdl 33 ponttal, a nagy varosok atlagatol 38
ponttal marad el az eredmény.

Hozzdadott pedagdgiai érték: 30 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarthat6tdl, vagyis az iskola tanuléi 1ényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hattertik alapjdn varhaté lett volna. A kompetenciafejlesztés
sikeres és eredményes az intézményben,

Képességszintek szerinti eredmény: A legtobb tanuld a 2. képességszinten teljesit, ami biztat6
a tovabblépést illetben, hisz az itt 1€vo tanuldk mar képesek arra, hogy minimum szinten
tovabbhaladjanak, ¢és 1j ismereteket szerezzenek. A 1. képességszint alatt, és 1.
képességszinten teljesitd diakok ardnya alacsonyabb, mit az orszagos atlag, vagyis nemcsak a
hozzaadott pedagogiai  érték  tekintetében, hanem a  képességszintek  szerinti
Osszehasonlitasban is pozitiv a kép.

Trendvizsgdlat: A 2004. évi eredményekhez képest a javulds és fejlédés szamottevl és

folyamatos.
Szivegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszgos atlagtol 41 ponttal, a nagy varosok atlagatol 51
ponttal marad el az eredmény.

Hozzdadott pedagogiai érték: 29 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarthat6tol, vagyis az iskola tanuldi 1ényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatterik alapjan véarhaté lett volna. A koinpetenciafejlesztés
ezen a kompetenciateriileten is egyértelmiien eredményes.

Képességszintek szerinti eredmény: A tanulok ardnya az 1. alatti, és 1. képességszintecken
kozel 55%, amely ardny javitdsa fontos feladat a jovében. Az iskola eddigi tudatos fejleszté
munkdjara tovabbra is nagy sziikség van.

Trendvizsgdlat: Bar a 2004, évi eredményekhez 2007-ben nétt a képességpontok szerinti

eredmény, a 2006. évhez viszonyitva csékkenés tapasztalhaté.
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A képességpontok szerintt eredmény

A képességpontok szerintl eredmény

350 . 375 400 425 450 475 500

(matematika 2007) (szBvegértés 2007)
520 520
495 1o 495 |-
470 1-
470 - -
a5l ¥ 497 806
T 445 |-
420 - 420 :
= - B 5 w &
< 53 §% $3 = B, &8 g8
§ .  ° il : S g% 237 x3
A ko'mpetenclamérés eredményel - : A kompetenciamérés eredményei
(matemetika 2004—_2007) L (sz8vegértés 2004-2007)
2007. 2007.
2006. 2008.
2004. 2004,

350 375 400 425 450 475

500

- 'Vrhat6 és elért eredmény &s a hozzéadott
" pedagéglal érték '
" {matematika 2007}

Varhaté és elért eredmény, &s a hozzdadott
pedagégiai érték

(sztvegértés 2007)
460 1 30 460 30
435 .20 4 435 4 20 4----
410 10 410 4- 10 -
e 426
385 | 04 385 |- 0 -
360 — -10 360 . -10
Varhaté =001 Vamats Eférl
eredm. eredm. eredm. eredm.
A tanuiék képességszint szerinti szazalékos A tanulék képességszint szerintl szazalékos
megoszlisa megoszl4sa
(matematika 2007} {szdvegértés 2007)
O £. szint alatt B 1. szinl O2. szint O3, szint W 4. szint O1. szint alatt B1. szint O2. szint O3, szint B4, szint
Varos! Isk. b Varosl isk.
Kiss Lajos Kiss Lajos
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Mbéra Ferenc Kiilteriileti AMK

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtél 118 ponttal maradt el az eredmény.
Hozzdadott pedagdgiai érték: A Telephelyi jelentés szerint a csaladi héattér-index
szamitdsdhoz nem Allt rendelkezésre elegendd adat. Legfeljebb 9 tanuldnak volt csalddihattér-
indexe a telephelyen. igy a hozzdadott pedagogiai érték nem szamithaté.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskola Gsszes tanuldja az 1. képességszint alatti, és 1.
képességszinten teljesitett. Ez az eredmény is aldtdmasztja a tanyakdzponti iskola
megsziintetésének indokoltsagat.

Trendvizsgdlat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem allt rendelkezésre adat az el6z6

évekre vonatkozolag, igy a tendencia nem elemezhet6.
Szivegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol az iskola teljesitménye 106 ponttal
elmarad.

Hozzdadott pedagégiai érték: A Telephelyi jelentés szerint a csaladi hattér-index
szamitasahoz nem allt rendelkezésre elegend6 adat. Legfeljebb 9 tanulénak volt csaladihattér-
indexe a telephelyen. Igy a hozzéadott pedagogiai érték nem szamithato. |
Képességszintek szerinti eredmény: a szbvegértés kompetenciateriileten az iskolai mutatok
jobbak, mint matematikdbol, Az 1. képességszint alatt, és 1, képességszinten a didkok
mintegy 60%-a talalhat6, a 2. képességszinten a tanulék 40%-a tud feladatokat megoldani.
Utobbi két eredmény biztaté abban a tekintetben, hogy ezek a tanulék mar eljutottak a
tovébbhaladasukhoz szitkséges minimumszintre.

Trendvizsgalat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem allt rendelkezésre adat az el6z6

évekre vonatkozoblag, igy a tendencia nem elemezhetd.
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A képességpontok szerinti eredmény A képességpontok szerintl eredmény
{matematika 2007) {sztivegértés 2007)
500 BOO § romsmmmns oo [T e
450 - 451 450 |- -
506
400 4- 497 506
o 400 - R
350 — Z'_ o _ T i - i
e By 4F T 350 A =3 =
23 = k) ; . - g c
5 3 g g £33 23 £3 §§= gt
A kompetenciamérés eredményel _' A kompetenciamérés eredményet
: {matemetika 20_04-2007) o (szGvegértés 2004-2007)
2007. 2007.
2006. Nincs adat 20086. Nincs adat
2004. Nincs adat 2004, Nincs adat
380 0 . 375 - - 400 425 - 450 350 375 400 425 450
o Vérhaté és i.e:!ért eredn"iény és a hozzdadott Virhatd és elért eredmény, és a hozziadott
. pedagdgiai érték .
(matematika 2007) pedagégial érték
. . (szdvegértés 2007)
450 30 450 30
4254 1 - 204 425 . 204
o o ¥
4004{ ¥ 10 - 400 % 10 -
: 9 . Nincs adat @ Nines adat
3754 5 0 375 - — & 0
' HPE HPE
350 4 : : ~10 - 350 -10
" Varhatd Elért - Varhatd Elért
eredm. eredm. eredm. eredm,
A tanuldk képességszint szerinti szazalékos A tanuldk képessdgszint szerinti szézalékos
megoszlasa megosziasa
(matematika 2007) {szvegértés 2007)
E11, szint alall & 1. szint 02, szint O3, szint B4, szint 01, szint alait B 1, s2int 02, szint 0 3. szint W4, szint
- Vérosi isk, Varosi Isk.
Méra Ferenc Mdéra Ferenc
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4.3 A hatékony intézménymiikodtetés

Az 6vodai és iskolai oktatasban a gyermek-és tanulécsoport az alapvetd szervezeti egység,
ennek szdma kozvetleniil determinalja az intézményi kiadasokat, az iskoldban a
tantargyfelosztasban szerepl$ 6raszdmot és a pedagéguslétszamot.

Az dllam az 8nkormdanyzatot a gyermek-¢s tanul6létszam alapjan finanszirozza, a normativak
1étszdmalapuak.

Ezek alapjan a hatékony miikddtetés mutatéi:
— pedagogusok szama/tanulé ardanya
— osztalyok/ tanuldk aranya
— féréhely-kihasznaltsag
— az egy tanulora juté koltségben az Onkorményzati kiegészités és a normativ
hozzajarulds aranya

A mikddtetés hat¢konysagénak elemzése a 2006/2007, tanév adatainak figyelembe vételével
kezdddik. Ennek a tanévnek a hatékonysag mutatdit hasonlitva a 2008/2009. tanévéhez
vizsgalhato az egyes mutatok alakulasa. Az atszervezés igazi hatdsa azonban akkor lathat6, ha
megnézziik, hogy az intézményi strukttraba tortént beavatkozas nélkiil ma milyeneck lennének

ezek a jellemz6 mutatok. Az adott évek adatait tartalmazza a 3-4-5, tiblazat.

2006/2007. tanév eleji adatok = 1
Az intézmény neve 1. I 2. I 3. | 4. | 5. | 6. } 7. | 8. 5 < | ped
éviolyam %1 & | fan

Aranyossy Agoston Altaténos Iskola 3 5 9| 10| 20| 167 22| 18 103 | 440 | 5,02
Jézsef Attila Altalanos Iskola 46| 50 51| 70| 43| 73, 67| 59 459 ( 70p | 11,48
Kiss Lajos Altalanos Iskola 17 0 26| 21| 22| 26| 36| 40 188 | 345 | 9,64
Klauzal Gabor Altaldnos iskola 44 50| 49| 37| 50| 56: 48| 52 336 450 12,82
Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.Isk. és Péczely A Miv.O.1. | 52| 50| 53| 57| 57| 61] 55| 54| 439 478 | 13,3
Németh Laszlé Gimndzium és Altalanos Iskola 51| 52| 51| 48| 61| 56 86| 83| 488| 7gg | 11,97
Szantd Kovécs Janos Affatanos Iskola 11| 26| 25| 28| 26| 23 30| 22 191 320 | 7.49
g;ﬁ%;iﬁin Altalanes Iskola és Halmay Zoltan 52| 42| 42| 51| s2| 55| 73| 70 437 500 11,35
Tarjani Altal4nos Iskola 42| 43| 35| 46| 50| 317 50| 44 338 | 400 | 11,88
Tornyai Janos Altalanos lskota 52| 46| 62| 57| 55| 58| Bt 5i 432 s00 | 13,71
Méra Ferenc Koltertleti AMK a8l 11| 12 S| 17| 12 8| 13 90| 150 4,5
Osszesen 378 | 375| 415 434 | 453 | 467 | 526 | 503 | 3551 | 4871 10,9

3. tablazat
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2007/2008. tanév eleji adatok (gyermeklétszam) 2 1

Az intézmény neve 1. | 2. I 3. I 4. | 5. | 6. | 7. | 8, 5 S | ped/

&vfolyam L1 g | fan

Aranyossy Agoston Altalénos iskola 6 | 6 | 5 &8 [11 |23 |12 | 23| 94 | 440 463
Ktauzal Gabor Altalanos Iskola 7 (71 66 | 83 | 67 | 96 | 83 | 8 | 613 | sop 12,01
Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.Isk. 52 | 52 | 55 | 55 | 54 | 54 | 53 | 55 | 430 | 4gp| 14,82
Németh L&sz/6 Gimnazium &s Altaldnos iskola 107 | 97 105 (106 | 118 | 109 | 149 | 155 | 946 1350 14,47
Szent Istvan Altalanos Iskola 54 | 53 | 49 | 48 | 52 | 59 | 50 | 75 | 440 520! 12,22
Varga Tamés Altaldnos Iskola 59 | 49 | 49 | 46 | 66 | 62 | 48 | 58 | 427 | 4sp1 13,13
Osszesen 349 | 328 | 319 | 346 | 358 | 403 | 395 | 452 | 2950 12,7

4, tablazat

200812009. tanév elejt adatok {gyermeklétszam) i,>_-. 1

Az intézmény neve 1. | 2. | 3. | 4, I 5. I 6. l 7. | 8. 5 o | peds

évfolyam 2 g | tan

Aranyossy Agoston Altalénos Iskola 9 6 10 7 | 11| 22| 14 79 140| 3.8
Kiauzal Gabor Altalanos Iskola 77 | 71 |63 |56 |80 | 70 | 92 | 82 | 591 gas | 117
Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.Isk, 56 | 52 | 54 | 657 | 54 | 54 | 53 | 53 | 433 4ap | 14:8
Németh Laszl6 Gimnazium és Altalanos Iskola 83 | 106 | 98 106|100 | 119 | 115 | 142 | 869 | o0 |1%1
Szent Istvan Altalanos Iskola 52 | 50 | 52 | 47 | 43 | 47 | 59 | 46 | 396 s20| 11
Varga Tamas Altal4nos Iskola 50 | 60 |44 | 47 | 39 | 56 | 53 | 45 | 304 400 | 12.1
{sszesen 327 | 345 | 311|323 | 323 | 357 | 394 | 382 | 2762 | 3675122

5. tablazat

4.3.1. Az egy pedagogusra jutd tanuldszdm

A 2006. évben vérosi szinten az egy pedagdgusra esd tanulolétszam 10,9 6. Az egyes iskoldk mutatdi

Jjelent6s eltéréseket mutatnak mind pozitiv, mind negativ irdnyban. Ha nem tértént volna meg a 2007,

€vi atalakitas, a tanulolétszam folyamatos és jelentds csokkenésének hatasara az egy pedagdgusra jutd

tanulolétszam 2007-ben 9,1 fére, 2008-ban 8,6 fére cstkkent volna.

A 2007-ben lezajlott intézniényi struktiraviltas, és a pedagogusok foglakoztatdsaban bekdvetkezd

valtozisok a cstkkend tanulélétszim ellenére az egy pedagégusra juté tanuldlétszam (12,7 f6)

vonatkozdsaban nagyon jelentds javulast mutat. (20. és 21. dbra)
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Az egy pedagdgusra jutd tanuldlétszam Az egy pedagdgusra jutd tanulélétszam

alakuldsa beavatkozas nélkiil véaltozdsa a beavatkozdas utén
13,0 13
X 12 FEE ) . R
ol _____ o .
10] AR 122 |-
NE C R D
8- : :
2006 2007 2008 2006 2007 2008
20. dbra 21. dbra

Az intézményi szintli vizsgalat (22. dbra) az egy pedagdgusra jutd tanuldlétszamot illetéen
szemléletesen mutatja, hogy a 2006. év mutatdjahoz (10,9 f6) képest 2007-ben és 2008-ban

minden intézményben kedvezbbb a kép.

Az egy pedagdgusra juté tanuldlétszam alakulasa

4,6

Liszt |#

b [ I = -t e = | = = —
SIEIS|8|8 E582 78 BB SEIRE (BIESTE D
£ | E|F NIN|IT S 8 = SIE N3 8 JEISig|H|B
e ¥ z|[F = PRE RIS 2|~ ¥z 271 >
4713 § g
2006/2007 2007/2008 2008/2009
22. dbra

4.3.2. Az egy osztilyra jutd tanuldszdm

A 2006/2007. tanévben varosi szinten az egy osztalyra jutd tanulészam 22,2 6. Ha a véros
oktatasi rendszerében semmi nem tértént volna, ez a szam a csékkend tanulélétszamok miatt
tovabb romlott volna, a demogréfiai eldrejelzések szerint a véltozatlan struktira meghagydsa
esetén 2008-ban mar csak 17, 3 6 lenne varosi szinten az atlagos osztalylétszam (23. és 24.

dbra).
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A 2007, évi viltoztatdsok hatisdra ennél a mutatonal is megfigyelhetd egy jelentds, a

hatékony miikddés iranyaba mutaté elérelépés.

Az egy osztaly esd tanulé létszam alakuldsa Az egy osztilyra Jutd tanuldlétszam
beavatkozdis nélkil alakulidsa a beavatkozés utin

26,0 26,0

240\ 24,0

22,0 |- ey : 220 |
20,0 2004
180 VIl 18,0 |
16,0 . : [ 173 | 16,0 - . . :
2006 2007 2008 2006 2007 2008
23, abra 24. abra

A kozoktatdsi torvény szerint 1-4. évfolyamokon a minimum osztilylétszam 21 6, a
maximum 26 6. Az 5-8. évfolyamoknal a térvényi eléirds a minimum létszamot 23 fében, a
maximumot 30 foben hatdrozza meg. A varosi 1étszamadatok adatok szerinti egy osztalyra es

mutatok értékét szemléltetik a 25. és 26. abrak.

Az ogy osztélyra jutd tanulélétszadm Az ogy osztdlyra jutd tanuldlétszém
alakuldsa a beavatkozas nélkdl (1-4 oszt.) alakulisa a beavatkozas utan (1-4 oszt))
26,0 fr—rree——e—ee—————— e 26,0 - " -
" A kbzoktatas| térvény szerinti atl. . A kbzoktatisl térvény szorinti atl, .16tszam

24,0 H6tszam fmin. 24-max. 26)- — 24,0 {{min:-2%-max: 26

22,0 2204
2001 b 20,0 -
18,0 T — 180 4
16,0 1 : [ e | [ 174 ] 16,0 | : :
2006 2007 2008 2006 2007 2008
25, abra 26, dbra

Az 1-4. osztalyok vonatkozéasiban az atszervezés hatdsira a mutatdszamok kozelitenek a

maximalis létszamhoz, ami néveli a kéltséghatékonysagot.

Az 5-8. osztalyok mutatdészamai azt jelzik (27. és 28. abra), hogy az atszervezés hatésa felsé

tagozatban is érezhetd az osztalylétszdmok alakulasanal.
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Az egy osztalyra jui6 tanullétszam Az agy osztalyra jutd tanulélétszam
alakuldsa a beavatkozis ndlkill (5-8 oszt.} alakulésa a beavatkozas utan {5-8 oszt.)

— — 31,0 - S— _ —
10 T8 Kozoktates! torvany szerint l6ts A kdzoktatas! tbrvény szerinti &tl, létszam -
28,0 ¢ iy ; ey 28,0 imi 0)-:iiii Enpete
25,0 250 |-
22,0 4 22,0 -
19,0 1 19,0 -
16,0 . ‘ 16,0 ; .

2006 2007 2008 2006 2007 2008

27. abra 28. dbra

Az egy osztalyra jutd tanuloszam alakulasa lathaté intézményi bontdsban a 29. dbran.

A 2007/2008. ¢€s a 28/2009. tanévben optimalisabbak az osztalylétszamok, mint a 2006/2007.

tanévben.
Az egy osztalyra jutd tanuld [étszadm alakulasa
30
25 B
20 ookt bt rag el e e oMl EEEERTEEETS 4 H oH H O}
15 R - ¢ silel ] ;_: Teflea|lal ol
10 - : e : Eafh 41 F 1
¥ Rl 3
0 ] ,
o P HlS|Elie|w]| >
: AREIE IR
S, S, 2 9> 8%
g 5 = “1 8
< < <
20086/2007 2007/2008 20082009

29, abra

Osszevetve a kozoktatdsi torvény szerinti létszamhatarokkal az alsé és felsd tagozat
osztalylétszamait, majd ezeket elemezve (30. és 31. dbra) elmondhatd, hogy alsé tagozatban
kedvezdbbek a mutatok, mint felsé tagozatban. De megnyugtaté az 5-8. évfolyam esetében is,
hogy nincs olyan fels6 tagozatos osztaly a véaros altaldnos iskoldiban, ahol a térvényi elbirds

szerinti minimum 4tlag 1étszam nem teljesiilne.
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Az egy osztalyra juté tanuld létszam alakulasa {1-4 osztaly)

30 .
A kozoktatasitorvény szerinti 41l ¥tszdm (min. 21-max. 26)

25

20 T
15 1. \ ¥t i R S | A .........

10 {24, el CHE N . ] I

0 —
Tl g g &
R < <
2006/2007 2007/2008 2008/2009

30, abra

Az egy osztalyra jutd tanuld létszam alakulasa (5-B osztily)
A kézolatasi térvény szerinti afl. létszam (min, 23-max. 30)

Szent

N B = ‘S m + r— - = —
| = (] Fal | b 5 5 9
% 3 =S 0 b P > & = g @S % =
8| g 5 =
2006/2007 2007/2008 2008/2009
31. abra

4.3.3. Férohely-kihaszndlisdag

A 2006/2007. tanévben a csdkkend gyermeklétszam és a szabad iskolavélasztds beiskoldzasi
gyakorlata miatt a varos kdzoktatdsi rendszerében a féréhelyek kihasznaltsaga tekintetében
kiegyenstlyozatlan volt a helyzetkép. Néhany iskola optimdlis 1étszammal m{ikodott, mig

mas intézmények férohely-kihaszndltsidga nagyon alacsony értékeket jelzett, Az Aaltalanos

iskolak esetében szilkségessé valt az intézményhaldzat 4talakitisa ebbdl a szempontbdl is. Ha
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2007-ben nem tdrtént volna meg az atszervezes varosi szinten az iskolak kihasznaltsaganak

78%-0s mutatdja kozel 64%-ra cstkkent volna az idei tanévre, Az atalakitds utdn viszont

vérosi szinten a féréhely-kihasznalas mintegy 87%-os (32. és 33. abra).

A féréhely kihasznaltsag alakulasa
beavatkozas nélkiil

A férShely kihaszndltsag alakulasa a
beavatkozas utan

90,0% 50,0%

L P J—
:gg;: B5,0% f-reomeeeeneeene
R 80,0% |
00% -4 4 75,0% |-
66,0% 70,0%
60'00/ . Ll S I ; H
55,0% .| ooe% e 1] 65,0%.
50,0% —L : — 60,0% -

2008 2007 2008 2006 2007 2008
32, abra 33, abra

Kiuldndsen fontosak ezek a mutaték, mert vannak palyazatok, amelyek beaddsanak feltétele

adott féréhely-kihasznéltsagi értéknek torténé magfelelés (pl. ROP-os palydzatok). Ma a

varos altalanos iskolaiban tébbségében 90%-ot kozeliti ez az érték. A Szent Istvan Altaldnos

Iskola kihasznéltsdga azonban 80% alatt van (34. dbra).

100%

Aférdhely-kihasznaitsag alakulasa

90% B
80% i ' 2
70% b B EmE
60% i bt B B
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40%
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20082009

34, abra
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4.3.4. Miikédési koltségek

A normativ alaptl finanszirozés a csékkend gyermeklétszam miatt egyre nagyobb terhet 16 az
Onkormanyzatra. A 2006-2008. kozotti idoszakban a kézponti forrasok csékkentek, igy
szilkségessé valt az intézményhalézatot Aatalakitani, a kihasznaltsigot és a pedagogus
foglakoztatast is a gyermek és tanuldlétszamhoz igazitani, ezdltal a tSbbletfinanszirozas
kényszerét megsziintetni.

A létszamgazdalkodas Ujragondolasa, a pedagdgus foglakoztatds és a tényleges munkaerd
igény Osszehangolasa, valamint az intézményrendszer sziikitése méar rovid tdvon is azt
mutatja, hogy a normativ hozzajirulas és az Onkormanyzati kiegészités ardnya kedvezd
irAnyba valtozott (2. és 3. sz. melléklet).

Az Onkormanyzattol kapott kéltségadatok alapjan megéallapithat6, hogy a 2006 dta eltelt
id6szakban az intézmények koltségvetésében mind az évodat, mind az iskolat érintben varosi
szinten csSkkent az egy gyermekre/tanuldra jutd dnkormanyzati kiegészités és nétt a normativ

hozzajaruléas aranya.

A helyi oktatasi rendszer hatékonysdganak javitasa mellett az Onkorményzat az oktatas
mindségének emelését is kiemelt feladatként jelélte meg.
A racionalizalas megvalositasaval parhuzamosan zajlott az 4j programok és 1j oktatasi formak

bevezetése az intézményekben,

A kozoktatasi intézmények sikeresen palyaztak a hatrinyos helyzettel, sajitos nevelési
igénnyel rendelkezé gyermekek oktatisanak segitésére, a varosi integracié megvaldsitasara, a
kompetencia alapti oktatds bevezetésének tamogatasara (HEFOP 2.1.projektek, HEFQOP
3.1.3., IIEFOP 3.1.4., HEFOP 2.1.3., HEFOP 2.1.5.B projekt).

Ezek a projektek eredményesen lezarultak, és lehetdvé tették az 0j programok bevezetéséhez a

pedagogusok felkészitését, anélkiil, hogy a varos kltségvetését terhelték volna.
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5. Az atszervezés hatasai, eredményei intézményi szemmel

Az atszervezésre torténd felkésziilés ¢és az atszervezés ota eltelt idészak rengeteg valtozast
hozott az intézmények, az intézményvezettk és a pedagégusok korében. A tényeken és az
adatokon, a konkrét, szadmszer(isitheté eredményeken til egy intézkedds hatdsanak
vizsgalatakor az is fontos informéacioértékii, hogy az atszervezésben érintettek hogyan latjak 2

év tavlatabol a vasarhelyi valtozasokat, hogyan élték meg az dtalakitast,

Fékuszesoportos interjii keretében beszéltek az 6vodavezetok és iskolaigazgatok az elmult

id6észak toriénéseirdl,

Az atszervezés 10j vezetOi feladatokat is jelentett. Tébb telephelyen kell megszervezni és
iranyitani a nevel§-oktaté munkat, dtgondoltabban kell a feladatmegosztdsokat tervezni, meg
kellett gy6zni, meg kellett nyerni az Gj formaknak, modszereknek a pedagégusokat, a
diakokat és a sziiloket is. Az atszervezésben érintettek kdrében volt félelem az 0jtol, €s ezeket
a félelmeket is oldani kellett a vezetének. Fontos feladatot jelentett az (jonnan felallt
tantestiiletek 6sszekovacsolasa, a csapatépités, a szervezetfejlesztés. Tbb szintéren is helyt

kellett allni,

A vezetbk szerint a pedagogus teljesitményértékelés rendszerének bevezetését pozitivan
fogadtdk a pedagdgusok. Helytdllénak érezték. Az iskoldk tobbsége a MIP-ben is ezt

alkalmazza majd. Elfogadotta és gyakorlatta valt a teljesitményértékelés az intézményekben.

Az 6vodai, iskolai alapdokumentumok 8sszehangolasa, atdolgozasa megtértént. Az egyes
fejezetek kidolgozasira teamek alakultak a t6bb helyrdl érkez6é pedagégusokbdl, és igy a
szakmai munka mellett a csapatépités is megvalésult. Az atszervezések utin is sikeriil a
megsziiné mtézményeknek az egyéni arculati programjaikat meg6rizni, és 6sszehangolm a

fogadd intézményekével.

Az atszervezések hatisat még csak néhany iskola inérte elégedettségmeéréssel, a tébbi 6voda
és iskola 2009-ben tervezi az igény-és elégedetiségméréseket. Azokban az iskoldkban, ahol
megtdrténtek mar az elégedettségmérések, a vezet6k elmondésa szerint semmilyen panasz,

elvards nem meriil fel. Ennek okat abban is 14tjdk a vezeték, hogy a sziilékkel valé kapcsolat
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pozitiv irdnyban nagyon megvéltozott. Rengeteg kozds rendezvényt szerveznek,
tajékoztatnak, meggydznek, ha sziikséges barmiben segitenek. Az, hogy nem volt az italakitds
soran egyetlen panaszos eljards sem, az elsdsorban annak k&szonhetd, hogy igyekeziek a
konfliktushelyzeteket megelézni. Keresik a rendszeres sziiléi taldlkozasok alkalmait, egyénre
szabottan foglalkoznak a sziilokkel is. Sziiléi hetek, hétvégi programok vannak, sét a
kiilteriiletre a pedagdégusok jarnak ki, mert az ott laké sziiléknek gyakran nincs pénziik, hogy
az iskoldba bejdjjenck. A kiilteriileti 6vodak kifejezetten Srillnek a vdrosi 6voddhoz tortént
integralasnak.

Felvetették az igazgatok, hogy minden iskolaba j6 lenne egy mérési szakembert kiképezni, aki

szakszeriien tudnd segiteni a méréssel kapcsolatos feladatokat.

Az intézményvezetokkel készitett fokuszesoportos interju sordn a vezet6k megerdsitették,
hogy Hodmezdvasarhelyen a pedagdégusok koérében megtértént a szemléletvaltis, Ez a
palyazatok egyik nagy hozadéka is. Mindenki érti, hogy sziikség volt az atszervezésre, mind
hatékonysagi, mind esélyteremtési szempontbol. Koz8s varosi érdek az integricid
sikeressége, ami teret nyit tovabbi palyazati lehet6ségek kihasznaldsara, palyazati forrdsok
felhasznaldsara a kozéptdvi célok eredményes megvaldsitasahoz. Az elmilt két évben a
pedagbgusok szdmos képzésen vetiek részt, nemcsak szakmai, modszertani programokon,
hanem szervezetfejlesztés, csapatépités, valtozdskezelés teriileteken is. Ez sokat segitett az
atszervez¢s idOszakaban a problémik kezelésében. Az intézményvezetOk fontosnak tartjak a
véarosi intézkedési tervekben megfogalmazott célkitlizéseket, elsésorban a HHH és SNI
tanuldkkal torténd kiemelt foglalkozast, az integracié megval6suldsat, Ezt a gondolkodast

minden vezetd magéaéva tette, ami egyben garancia is a sikerre.

Az Atszervezés egyik nagy pozitivuma a vérosi szintll integracio, vagyis az, hogy mindegyik
6évodaban ¢s altalanos iskoldban bevezetésre keriilt az Intepralt Pedagdgiai Rendszer, Az
integracios program bevezetését a HEFOP 2.1.5. B palyézat kapcsan a Napraforgd Tanodaért
Egyesiilettel torténd egylittmikddés is tAmogatta . A Tanodat miikddtetd egyesiilettel azonban
felbomlott az dnkormanyzat szerz6dése és szeptembert6] nem miikddik ez az intézmény. Az
az intézményvezetdk felvetetetiék, hogy a Tanoddhoz hasonld timogaté programra tovabbra
is nagy szitkség van. Megfontolandd, hogy az integracio erdsitésének és tAmogatdsanak egyik
kovetkez6 1épcsdje lchetne, egy egyfajta Tanoda tipusi mtézmény kialakitdsa, amely

altalanos ¢s kozépiskolds korll tanuldk iskolai sikerességét segithetné. A tovdbbi

70




eredményesség ¢rdekében fontos lenne, hogy akar dnkormanyzati, akar valamelyik iskola

alapftvanyanak fenntartdsdban tjra elinduljon ez a program.

Az elmult két évben nem volt az intézményekben sziiléi panaszos eljaras, nem tértént a
szokottndl tobb gyermek-és tanulé baleset, nem kellett fegyelmi eljardst lefolytatni, és a
hidnyzéasok aranya sem lett magasabb az eddiginél. Az Atszervezést kivetd félévben némileg
megemelkedett a bukasok szama, de régtén beavatkoztak a folyamatba az iskoldk, és
hatékonyabb felzarkoztato6 munkéval, nagyobb odafigyeléssel, koncentralt
hatrinykompenzaldssal idében megoldottik ezt a problémat, és méra a lemorzsolédasok
teriiletén sem magasabbak a mutatok, mint az arszervezés elétt voltak, Ugyanakkor nétt az
intézményi innovaciék, a palyazatok szdma. Az iskoldkban, 6vodikban egyre tdbb j,
korszeri oktatdsi moédszert, tanuldsszervezési eljarast vezettek be. A vezetdk véleménye
szerint az Arany Janos Program lehetne egy minta az eredményes integriciora. Nagyon jonak

tartjak, és j6 a szakmai hattérbazisa is.

71




6. Az intézkedési terv

6.1, Intézkedési terv célja

Hédmezdvasarhely Megyei Jogi Varos Onkorményzata megbizdsdbol 2008, oktéberében a
Commitment Pedagoégiai Intézet elvégezte a telepiilésen 2006 6ta tortént intézményi
atszervezések eddigi eredményeinek, hatdsainak elemzését az ovodakat és az alapfoku

oktatast érintden.

Jelen intézkedési terv célja az dtszervezés eredményeinek, hatdsainak attekintésekor,
felilvizsgalatakor felmeriilt tovabbi fejlesztési lehetdségek megfogalmazasa, az eddigi

eredmények megtartasat és tovabblépést szolgald intézkedések meghatarozasa.

6.2. Altalanos cél

Hédmezdvasarhely Megyei Jogti Varos Onkorményzata a Kézoktatési koncepcitjan alapulé
Koézoktatasi Intézkedési Tervében foglaltak fegyelembe vételével tovabbra is kiemelt célnak
tekinti, hogy kizoktatasi feladatellatdsa sordn valamennyi varosrészben azonos szinvonald
szolgéltatast kapjon mindel_l egyes gyermek, és e cél szem el6tt tartdsaval érvényesiiljenek
minden kézoktatasi intézményben a mindség, az esélyegyenléség €s a hatékony miikdtetés

elvei,

Az intézkedési terv harom célteriiletet érint, melyeken az atszervezés ota jelent6s valtozasok
és komoly eredmények tapasztalhatok:

o Az oktatasi esélyegyenldség érvényesilése

o Az oktatas eredményességének javulasa

o A hatékony mikidtetés érvényesiilése
Célok az eredmények fenntarthatésaga, erdsitése és a tovabbi fejlesztési lehetiségek

megvalédsitisa érdekében:

» A tovabbiakban még inkdbb erstdjon az G korzetek szerinti Gvodaztatdsi és

beiskolazasi gyakorlat, a beiskoldzas soran elért eredmények megtartasa, mely szerint
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sikeriilt az elsé évfolyamon kiegyensilyozott HHH-ardnyt biztositani valamennyi
dnkormanyzati altalanos iskola tekintetében,

> Az 0 felvételi kérzetek szerinti beiskoldzasi gyakorlat erdsitése érdekében minden
altalanos iskola a korzetében miikddd dvodakkal egyiitt dolgozza ki az iskolavalasztast
is segité &voda-iskola atmenet programjat, a program k&zs megvaldsitasanak
intézkedési tervét.

» A pélyazati lehetdségek kihasznaldsa a pedagégusok modszertani tAmogatisanak,
megujulasinak és az Gvoda altaldnos iskola, valamint az Altalinos iskola és
kozépiskola kéz6tti dtmenet erdsitésének érdekében.

» A megvalositott varosi szintii integricié eredményeinek, fenntarthatésaganak fokozott
figyelemmel kisérése. Az eddigi gyakorlatot tovabbfejlesztve legyenek rendszeresek
az. EGYMI 4ltal koordinalt szakmai képzések, forumok.

» Tovabb javuljanak az orszagos kompetenciamérésekben elért eredmények, és minden
kozoktatasi intézményben érvényesiiljon a minSségi nevel€s, oktatds elve.

» Minden 6vodat érintéen keriiljenek bevezetésre az egyes intézményekben miiksds és
bevalt, eredményes szocializacids hatranykompenzal6 programok.

> Az intézményck életében az eredményesség és mindség fokozdsa érdekében kapjon
egyre nagyobb szerepet a korszerii mérési kultara kialakitisa, kialakulasa.

» Az 6vodakban is teljeskoril legyen a moédszertani megtjulds, er8sédjon az integracié
¢€s a kompetencia alapl nevelés.

» A hatranykompenzalas érdekében valosuljon meg a kézoktatasi intézményeken kiviili
tamogaté rendszerek mitkddtetése is.

» Viérosi szinten valésuljon meg a ,,j6 gyakorlatok” 8sszegylijtése és kiterjesztése a

varos t6bbi, az érintett képzéstipus szerinti kézoktatasi intézményeire.

A célokhoz kapcsolddo tablazatos titemtervet a 4. szamn tiblazat tartalmazza.
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6. MELLEKLET

1. sz. melléklet

HH HHH SNI
fé % f& % f %
- s |2008.&v 614 25,6% 230 9,6% 114 4,8%
g § 2007. év 1061 32,8% 352 10,9% 214 5,6%
> % 2008, &v 972 36,3% 332 12,4% 98 3,7%
HH HHH SNi
Intézmény neve Eltérés a Eltérés a Eltérés a
6 % varosi o % varosi & % Varosi
atlagtsl atlagto! atlagtsl
é Szanté Kovécs 118) 61,8%| 36,2% 62| 325%| 229% 40 20,9%| 16,1%
3 |kiss Lajos 93] 50,0%| 24.4% 48| 247%| 15.1% 44 237%| 189%
E‘ Klauzél Gabor 137 35,4% 9,8% 44 114% 1,8% 19 4,9% 0,1%
_.E Szent Istvan 83 19,1%| -6.5% 38 B,8%| -0,8% 4 09%| -3,9%
E Jézsef Attila 80, 17,8%| -8,0% 18 4,0%| -58% 1,1%] -3.7%
; Németh Laszlé 103 13,9%| -11,7% 22 3,0% 5,6% 2 0,3% -4,5%
N Liszt Ferenc n.a n.a n.a
Tarjani n.a n.a n.a
Tomyai Janos n.a na n.a
Méra Ferenc n.a n.a n.a
f‘g Szent istvan 212  48,2%| 154% 72! 16,4% 5,5% 14 3,2%| -3,4%
3 § Varga Tamés 206 48,1% 15,3% 77 18,0% 7.1% 26 6,1% -0,5%
I-8-5 ::; Klauzél Gabor 272  444%| 11,6% 106] 17,3% 6,4% 65 10,6% 4,0%
N E Németh Laszlé 264,  21,5%] -11,3% 65 5,3% -5,6% 11 0.8% -5,7%
E Liszt Ferenc 89, 16,0%] -16,8% 9 2,1% -8,8% 3 0,7% -5,9%
j‘g Szent Istvan 197 50,0% 13,7% 66| 16,8% 4,4% 13 33% -04%
2 '§ Varga Tamds 187] 47.6% 11,3% 71| 18,1% 5,7% 21 5,3% 1,6%
g E’: Klauzal Gabor 267 45,3% 9,0% 107, 18,1% 5,7% 54 8,2% 5,5%
N E Németh Laszié 231 26,5%| -9,8% 72 8,3%] 41% 0,9%{ -2,8%
E Liszt Ferenc 90| 20,8%| -155% 16 3,7%| -87% 0,5%] -3,2%




2. sz. melléklet
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52040

105619

197.9

401,6

50,4%

49,6%

Janikovszky Eva Ovoda

211

42375

44438

88130

210,6

4177

48,8%

51,2%

2006, Gsezesen:

TU1174

e

229013

“asa7es| . 2

1esa]

3903

1150,7%

Li49.3%

=|Brunszvik Teréz Ovoda

239

50696

41450

92469

1734

386,9

55,0%

45,0%

Exnier Led Ovoda

220

47441

46114

93595

2096

4254

50,7%

49,3%

“:\Hermann Alice Ovoda

269

56306

52343

108751

1946

404,3

51,8%

48,2%

193

40529

38959

82571

2019

427.8

51,0%

49,0%

2007. év (tel)esités)

| Janikovszky Eva Ovoda

3007, onszasen

194972}

178865

e

1e42)

‘408,8|

s2.2%

T

“ABrunszvik Teréz Ovoda

223

49320

43683

93040

195,9

417,2

53,0%

47,0%

|Exner Leé Ovoda

303

75411

59990

135526

1988,0

447,3

55,7%

44,3%

‘{Hermann Alice Ovoda

247

60910

45480

106470

184,1

4311

57,3%

42,7%

Janikovszky Eva Ovoda

183

45438

30268

79415

1654

434,90

60,0%

40,0%

 (elbiranyzat)

2008 év tgszesen

TR

231079

479429

414451] 0

oqgry|

14335

£ 66,3%1)
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3. sz. melléklet

3B 2 0
® |28 .0 0 © % O
o = 9 2 mE = 5 ™ 59|5
E |8 2 |FESlFEe | TS | FE|T
Intézmény neve Mutaté| 8 E‘g 8 cf Bie Esﬂ E g €8 |2 8
2o |®BE 4 ) TzY@EScd X |32 (S .2
= 5 Es 5 X :ﬁmcgﬂc € c 3 CES
g¢ |sEs o ZEeolmEwd 8¢ | EE (EE
IR BRI IR IR
=25 |6238 O HeERS28 078 |05 2
mut o s
szim {eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) % %
Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 114 528684 47945] 101 753 464 421 893| 52,4%| 47.6%
J6zsef Attita Altaldnos Iskcla 502f 123280{ 58196 189 169 246 116 377| 67,9%| 321%
Kiss Lajos Altalanos Iskola 216] 55166| 44083 106893 265 204 495| 556%| 44,4%
Klauzal Gébor Altaldnos Iskala 405 97 315| 22663| 127744 240 &6 315 81,1%| 18,9%
Uiszt Ferenc Enek-zenel Alt Isk. és 445| 18acos| 83050| o2e04ss|  425|  187|  630| 695%| 305%

» |Péczely A Mdv.Cd.

< |Nemeth Lasz6 Gimnazium és Alt. Isk. 746] 187052 30897 246451 251 41 330} B58%| 14,2%

(=]

& Szantd Kavacs Janos Altalénos Iskola 202 58381 76080 141926 289 377 703} 43,4%| 56,6%
Szent lstvan Al Isk. és Halmay Zoltan |~ 4o7l 407 140! 65704 175011]  200] 141  a75| e20%| 38,0%
Sportisk.

Tariani Altalénos Iskola 336 78237, 30395 110792 233 90 3301 72,0%| 280%
Tomnyai Janos Altalanos iskola 430 97219; 24652 124 210 276 57 289 79,8%| 20,2%
Méra Ferenc Kilterdleti AMK 97 33549 78167 115298 346 806 1188] 30,0%| 70,0%
2008, &v Bsszesen: 39601 1079201 561938| 1719736 272,5!] 1419 434,3] 658%| 34,2%
Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 103] 49039 68570 121157| 476,107| 665,728 1176,28| 41,7%| 583%
Klauzal Gabor Altatanos Iskala 260 61464 22497 85109| 236,4| 86,6269| 327,342 73.2%| 26,8%

-E:_ Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.isk. 435 88808 71269 166 864| 204,156| 163,837 383,595| 555%| 44,5%

§ Németh Laszlé Gimnazium és Alt. Isk. Q00|  237717| 74307  354963| 264,13| 82,5633| 394,403 76,.2%| 23,8%
Szent Istvan Altatanos Iskola 436 55708 30405 88 363| 127,771] 69,7362 202,667 64,7%| 353%
Varga Tamas Altalanos Iskala 368 51764 8179 61872| 140,663| 22,2255 168,13| 86,4%| 13,6%
2007, év bsszesen: 2502] 544 500| 275227 B78 328 217.6 110,0 351,1| 66,4%| 33,6%
Aranyossy Agoston Altaldnos Iskola 89 65803| 95393 195136 739,38| 1071,83| 2192,64| 40,8%{ 592%

2 |UsztFerenc Enek-zenel Altisk. 431] 106850 40158|  150708| 247,912 03,174 349671 72.7% 27,.3%

% [Németh Laszlo Gimnazium és Alt. Isk. 1227  31305%| 75888 421908 255,135| 61,8321] 343,853| 80,5%] 19,5%

(=1

N |szent Istvan Altaldnos Iskota 425 116469 63831 183598| 274,045| 150,191] 431,995 64,6%] 354%
Varga Tamas Altalanos Iskola 416] 107352 36552|  144354| 258,058| B7,8654| 347,005| 74.6%{ 25,4%
2008, év dsszesen: 2588 709525{ 311802] 4095704| 274,2] 120,5] 423,4| 69,5%] 30,5%
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4. szamu melléklet

Téablazatos titemterv az Intézkedési tervhez

Cél Feladat Felelés Hataridé Sikerkritérium Ellendrzést végzo
Az j korzetek szerinti | Minden éltal4dnos iskola a Ovodavezetdk, 2009.01.31. Kész programok és Oktatasi, Ifjusagi és
Ovodaztatasi és korzetében miik6do igazgatok intézkedési tervek, Sport Csoport
beiskolazasi gyakorlat, a | 6vodikkal egyiitt dolgozza ‘ melyek 2009. 02.15-
beiskolazés sordn elért | ki az 6voda-iskola dtmenet t6] miikddnek
eredmények megtartasa, | programjat, a program
erositése. kozods megvalositasanak
intézkedési tervét.
A befejezett palyazatok a Oktatési csoport, 2009. 02. 10. A palyazatok Koézgylilés
fenntarthatosag szakaszaba | intézmény-vezetdk 2009. 08. 25. fenntarthat6saga
léptek. Az Gsszes palyazat biztositott, és
esetében, de kiemelten a megvaldsul félévente
HEFQP 2.1.5.B palyazat az elvégzett feladatok
ovoda-iskola atmenetét attekintése.
segitd tevékenységeit,
eredményeit tovibbra is
alkalmazni kell. Ennek
figyelemmel kisérését
szolgélhatja, hogy az
érintett intézmények félévi
és tanév végi
beszamoldjanak kotelezo
pontja legyen ezeken a
teriileteknek végzett munka
részletes bemutatésa.
Megvizsgalni a jogszabaly | Fenntart6i dontés- 2009. 03. 31. A helyzetelemzés Kozgyiilés
nyujtotta lehetdségeket, és | hozdk eredményétsl
az esélyegyenldségi fiiggben az 6vodik és




Cél Feladat Felelds Hatarido Sikerkritérium Ellenorzést végzo
célokat, a korzeti 6vodak és iskolak tébbcéla
a korzeti altaldnos iskolak intézményként
t6bbcéll intézményként miikédnek tovabb.
torténd tovabb
miikddtetésére. A
beiratkozasok
iranyitasanak, a
kiegyensilyozott HHH-s
arany biztositasanak, az
egységes pedagdgiai,
maodszertani szemlélet
kialakitisanak, €s a
koltséghatékonyabb
miikSdtetés
megvalésitisanak
érvényesiilése
szempontjabol.
A palyézati lehetéségek | A TAMOP 3.2.2. és a 3.1.4. | Fenntartéi dontés- 2008. 12. 10. Benytjtott palyazatok Kozgyiilés
kihasznalasa a palyazat benytjtasa hozdk,
pedagdgusok Oktatasi csoport, 2008. 12. 10-
mobdszertani intézmény-vezetok 2009. 02. 16.
tamogatasanak, kozott
megujulasanak és az
ovoda altalanos iskola,
valamint az altalinos
iskola és kozépiskola
k&z0Ottl atmenet
erdsitésének érdekében.
Tovébb javuljanak az A 2008. évi Igazgatok, 2009. 05. 20. Minden iskola
Orszagos kompetenciameérés munkak6zosség- rendelkezik az
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Cél Feladat Felelos Hatarido Sikerkritérium Ellenérzést végzo
kompetenciamérésekben | eredményeinek elemzése, vezetdk elvégzett elemzéssel
elért eredmények az atszervezes és a 2009/2010.
figyelembevételével, tanévre vonatkozo
feladatszinti feldolgozasa. véleményezett és
Az elemzés alapjan elfogadott intézkedési
intézményi és egyéni tervekkel
fejlesztési tervek készitése
A kompetenciamérés [gazgatdk, 2009. 01. 31-ig j6 | Az iskolak Kozgytilés
eredményeinek munkakdzosség- gyakorlatok megismerik €s
feldolgozasaban, és a vezetdk, iskolak Osszegylijtése, atveszik a bevalt
fejlesztésekben kialakult mérési csoportjai 2009. 02. 01-t61 | fejlesztéscket az
,»J0 gyakorlatok” év végéig két eredményes
Osszegyljtése varosi alkalommal a j6 | kompetenciafejlesztés
szinten, €s a j6 gyakorlatok gyakorlatok érdekében. A
dtadasa, kiterjesztése atadasa 2008/2009. tanév
alkalmainak megteremtése masodik félévében
az iskolak mérési két alkalommal.
csoportjainak részvételével
kéthavonta
Kapjon egyre nagyobb | Minden iskoldban és Ovodavezetdk, 2009. 04. 10. A képzés elvégzését Kozgyiilés
szerepet a korszerd 6vodaban legyen képzett igazgatok igazold
mérési kultira mérési szakember, aki: tanusitvanyok, mérési
kialakitdsa, kialakulasa | 1. az 6voddkban és terlileten képzett
a kozoktatasi iskoldkban a DIFER-mérést pedagdgusok.
intézményekben. és annak eredményeinek

értelmezését, intézményi
hasznositasat segiti az
6voda-iskola atmenet
érdekében,

2. az iskolakban a
kompetenciamérés
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Cél Feladat Felelos Hataridé Sikerkritérium Ellenorzést végzo
szoftverjének hasznélatat, a
feladatszintli elemzés
mdbdszerét és annak
eredményeinek
hasznositasat alkalmazni
tudja a fejleszté munka
soran . Minden
intézménybdl legalabb 2 £6
elvégzi a 30 Oras akkreditalt
mérés, ertékelés képzést.
Az 6vodakban is A kiindulé helyzet Fenntartéi dontés- 2009. 02. 28. Az &tvilagitas Kozgytilés
teljeskorii legyen a felméréséhez az 6vodak hozok, eredményeit 5sszegzd
modszertani megijulds, | szakmai 4tvilagitasanak Oktatasi csoport szakért6i jelentések
er6s6djon az integracié | megvaldsitisa. A szakmai alapjan kész
¢s a kompetencia alapi | atvilagitas eredményeinek fejlesztési terv a
nevelés. és javaslatainak figyelembe teljeskdrii ovodai
vételével a fejlesztési moédszertani
iranyok meghatérozasa. megujulast tamogatd
intézkedésekre.
Minden 6vodét érintéen | OPSTAP-program Fenntart6i dontés- 2009. 09. 01. OPSTAP-beépitése Kozgytilés
keriiljén bevezetésre a adaptdcidja minden hozdk, az adaptalé 6vodak
Janikovszky évoddban | intézményben, ahol magas | 6vodavezetOk Nevelési
miikddé és bevalt, a HHH-arany. J6 Programjaba.
eredményes gyakorlatként torténé
szocializacids atadasa mas
hatranykompenzal6 intézményekben.
program. (OPSTAP-
prograim) Az OPSTAP-programnak Fenntart6i dontés- 2009. 02. 28. Elkésziil é€s beadasra Kozgyiilés
mint a hatranykompenzélds | hozok, keriil az OPSTAP
fontos eszkozének Janikovszky Eva program
akkreditaltatdsa. dvodavezetbie akkreditacidhoz
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Cél Feladat Felelds Hatarido Sikerkritérium Ellendrzést végzo
szitkséges
dokumentécidja.
A hétrénykompenzilds | Tanoda tipusu intézmény Fenntartdi dontés- Miikédik egy Tanoda
érdekében valdsuljon kialakitasa, létrehozasa hozok tipusi intézmény
meg a kdzoktatasi
intézményeken kiviili
tamogato rendszerek
miikdtetése is.
Az eredményes Az intézmények €s az EGYMI vezetdje, 2008. 12. 15. Az elkésziilt Oktatési, Ifjisagi és
integraci6 érdekében EGYMI készitsenek k6z6s | intézményvezetbk fejlesztési terv Sport Csoport
legyenek rendszeresek | szakmai tervet a sziikséges alapjan rendszeresek
az EGYMI altal szakmai segitségnyjtas lesznek és
koordinalt szakmai alkalmainak megvaldsulnak az
képzések, forumok. megszervezéschez, és ez integraciot segitd
alapjan legyenek szakmai képzések,
rendszeresek a szakmai férumok.
férumok.
Viérosi szinten Minden dvoda és iskola Fenntartéi dontés- 2009. méasodik A moédszertani Kozgyilés
val6suljon meg a ,.jé induldskor 1 j6 gyakorlatit | hozok, félév valamely megujulast szolgalo
gyakorlatok” bemutatja és vérosi szinten | Oktatasi csoport, pedagdgusok képzések varosi
Osszegyljtése és megkezdodik a jo intézményvezetk részére rendezett | szintl
kiterjesztése gyakorlatok gyijtése, varosi megszervezése,
melyeket varosi rendezvényén az | intézményenként
tovabbképzésként félévente elso j6& €vente egy j6
egyszer pl. a pedagogiai gyakorlatok gyakorlat bekeriil a
napon bemutatnak az bemutatasa. varosi szinten
intézmények. K6zos dontés A késtbbiekben | nyilvantartott
alapjan 1-1 j6 és bevalt évente 1 jo gyljteménybe. A
mdbdszer kiterjesztése gyakorlat kiterjesztésre is
minden intézményre. intézményenként | alkalmas mddszerek
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Cél Feladat Felelos Hataridé Sikerkritérium Ellenérzést végzé
a varosi szinten bevezetésre keriilnek
nyilvantartott ,.j6 | mas intézményekben
gyakorlat™
gylijteménybe
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