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H6dmez6vfisfrhely

Tisztelt K6zgyfil s !

H6dmez6vfsfrhely Megye i Jogfl Vfiros Onkormfinyzata 1 995 . szeptember 0 1 . napj fin d6nt6tt A
H6d-Menza Difk6tkeztet6, Kereskedelmi 6s Szolgfiltat6 K6zhasznfl Tfrsasfig alap itfsfr6 1 . A Kht.
t"6 tev6kenys6ge a k6z6tkeztet6s, munkahelyi 6tkeztet s, szocifi li s ellftfs .

A tfrsasfg m6rlegfd6sszege a tavalyi 6v v6gi 228 464 eFt-r61 265 844 eFt-ra emelkedett. N6tt a
befektett eszk6z6k fillomfinya 23 703 eFt-ra . Szint6n emelkedett a forgdeszk6z6k 6sszege
1 84 249 eFt-r61 2 1 3 807 eFt-ra. Indokolt itt kiemelni mind a k6szletfllomfiny mind a
k6vetel6sfil lomfiny emelked6s6t . A p6nzeszk6zfllomfiny is j avult 28 334 eFt-ra . A fon'fisok
oldalfin a sajft t6ke je lent6sebb , -92 3 55 eFt-ra t6rt6n6 cs6kken6se figyelhet6 meg, mely
6sszefiigg6sben van a tfrsasfigi 6vk6zi eredm6ny6vel . A k6telezetts6gek arfinya rendkivfili
m6rt6kben emelkedett meg, mely d6nt6en r6vid lej firatfi k6telezetts6gk6nt szfl l ltdi
tartozfisfllomfnyt takar. Ugyanakkor a finanszirozhatdsfig 6rdek6ben a tfirsasfig - kiSzgyfi l6si
j6vfhagy s alapj fin - 70 .000 .000,-Ft mfik6d6s i h itelt vett fel az Unicred it Bankt61 , melynek az 1
6yen tril l t6rleszt6 r szletei a hosszfi lejfiratfi k6telezetts6gek k6z6 lettek besorolva .

Az 6rt6kesit6s nett6 frbev6tele 509 975 eFt, mely a tavalyi 6ves firbev6tel 72 ,0 %-finak felel meg.
Hangsfilyozni ldvfinom, a tfrsasfg 6rdekk6r6be tartoz6 szolgfltatfs eset6n dijemel6sre hem keriilt
sor ez 6vben . A cs6kken6 6nkormfnyzati tfmogatfs k6vetkezt ben a tavalyi 3 0 3 85 eFt-os egy6b
bev6tel i s lecs6kkent 1 1 1 44 eFt-ra (36 ,7%-os teljeslt s) .

Az anyagjel legfi rfford itfs 76, 1%-os telj esft6st mutat, me ly 6sszel'tigg6sben gi l l a piaci b6vfil6s i
folyamattal is . l rt6ke 43 8 755 eFt . A szem61yi jellegfi rfforditfsok 14 1 699 eFt 6sszege bfr
76,3%-on te lj esti lt id6arfnyosan , az 6v v6g6re a tavalyi szint a ll sti l lyed .

Az iizemi tev6kenys6g eredm6nye a beszfimol6ban is r6szletezett okok k6vetkezt6ben -62 788
eFt-on alaku lt . A p6nztigyi eredm6nyek kedvez6t lenebb adatai fo lytfn a m6rleg szerinti
eredm6ny -65 962 Ft lett .



K mm a Tiszte lt K6zgyfiMst, hogy a cdg fi ltal beteljesztett 20 1 0 . 6v I-IlL negyeddv beszfimoldj fit
megvitatni , d6ntdsfiket pedig meghozni sziveskedj enek .

Hddmez6vfisfirhe ly, 20 1 0 . november 24 .

Tisztelettel :

Dr. Lfizfir Jfinos sk,

polgfirmester



Hatfirozati el6telj eszt s

Szhm : . . . . ./20 1 0 . ( 1 1 .24 .) Kgy. sz . hatfirozat

Tfirgy : A HOD-MENZA Difik tkeztet6 , Kereskedelmi s Szolgfiltat6 K6zhasznfl Nonprofit
Kfl. 20 1 0 . vi I-III . negyed vi beszfimol6j a

H6dmez6vfisfirhely Megyei Jogfl Vfiros K6zgyfil6se megtfirgyalta 6s j 6vfihagyta a HOD
MENZA Difik6tkeztet6 , Kereskerdelmi s Szolgfiltat6 K6zhasznfl Nonprofit Kfi. 20 1 0 . 6vi I

IlL negyeddvi beszfimol6j fit .

H6dmez6vfisfirhely, 20 1 0 . november 24 .

Dr. Lfizfir Jfinos sk.

polgfirmester

A hatfirozatr61 drtesfilnek :

1 ./ Dr. L zfir Jfinos polgfirmester, H .
2 ./ Dr. Korsds Agnes jegyz6 , H.
3 ./ PH. Jogi Iroda H.

4 . / H6d-Menza Nonprofit Kfl.
5 . / PH. Irattfir H.



HOD-MENZA Difik6tkeztet6, Kereskedelmi 6s Szolgfiltat6 K6zhasznfl Nonprofit Ki t .

Hddmez6vfisfirhely, Bajcsy-Zs . E . u . 70 .

HOD-MENZA K6zhasznfi Nonprofit Kft.
20 1 0 . 6v I-III . negyed6vi beszfimoldj a

H6dmez6vfisfirhely, 20 1 0 . november 1 8 .

tigyvezet6



A HOD-MENZA Kfl. 20 1 0. v I-IlL negyed4vi Pdnziigyi B eszfimol6j finak sz6veges indokolfisa

A HOD-MENZA K6zhasznfl Nonprofit Kft . H6dmez6vfisfirhely Megyei Jogfl Vfims
0nkorm nyzatfinak 1 00%-os tulajdonfl gazdasfigi tfirsas ga . Feladatait az alapit6 filtal
meghatfirozott, illetve kiil6n k6zhasznfl meg llapodfisban r6gzftett keretek k6z6tt folytatj a . Ezen
feladatok a kti l6nb6z6 korosztfilyok napkSzbeni s eg4sz napos e l l fitfisfit je lent ik a fdz6he lyekhez
tartoz6 ttermekben, illetve az int4zm nyekben talfilhat6 , r szben fizemeltet sfinkben mfik6d6

telkioszt6 helyeken . Az 4ttermi 4tkeztet sen till feladataink k6z4 tartozik az 4telkioszt6 helyekre
t6rt n6 te lkiosztfis i s . Ezen telkioszt6 helyeken a helyszinen raid tfi la l fist k6vet6en nyilik
lehet6s4g az tkez sre . A v zolt feladatok megvaldsithatdsfiga rdek4ben a 20 1 1 . vre az iizleti
tervben az alfibb i cdlkitfiz4seket hatfiroztuk meg:

÷:o A Kft . bevdteleinek n6ve ldsdvel tovfibb kell cs6kkenteni az 0nkormfinyzat a mfik6ddsi
tfimogatfist. Tfirsas tigunk a 20 1 0. I-III . negyed vben mind6sszesen 1 0 09 1 93 1 , -Ft
6nkormfinyzati tfimogatfisban r4szesfilt .

;200 000 ... . ._ _......- --. 2 .. . . ....

6o2 6o; 06a : 200g 067 2o08 1 2009

l l O zem i eredm nv -170 -L-9 47- -3i204 :1 3 33 3 2 430 -18 26i ,29 200

Korr ig.5 1 t i.i zem i eredmdny 15 - r0 67 ( 13 2 5 17 1 35 8 5
(Onkorm,S nyza t i t fimoga t i s n61 k i2d )

�:o B iztositan i kel l a k i szfimlfizott t4rff4si d ij ak hatfirid6ben t6rt6n6 megfizet6s t .
Sajnfilatos mddon a kifizet4sek M-hoe jel leggel t6rt4nnek, mely eredm4nyek4nt a tfirsasfignak
nagyon j e lent6s , 1 0 mi l l i ds t6bbletkNts4get jelent 4ves szinten a faktorfilfis, i l letve a mfik Sd6si
h itelfelv6telb6 1 szfirmaz6 t6bbletkNts6g .

o o HACCP rendszer mfik6dtet se az 4v folyamfin .
A tfirsasfig telj esltette ezen elvfirfist.



o:, Szent Istvfin , ,ltalfinos Iskolfiban padozatcsere .
A beruh izits nem val6sult meg .

o,'o T&'hetetlen kiv itelfi adagtfilak cser6je .
A beruhfizfis anyagi okok miatt nem val6sult meg .

*:* Tovfibb kell n6velni az eg6szs6ges tfiplfilkozfisi szokfisok megval6sitfisfinak terfilet6n
edd ig el&'t eredm6nyeink b6vit6s6t oly m6don , bogy a 67/2007 . (VII . 1 0. ) GKM-EfiM-FVM
SZMM egyfittes rendelet filtal aj firdott napi energia 6s tfipanyagtartalom is biztositott legyen a
kt 16nb6z6 6tkez6 korosztfilyok r6sz&'e . Ugyanakkor rendkivii l j elent6s c61kitfiz6s, hogy az
6tkez6k e l6gedettek maradj anak tovfibbra is a tfirsasfig filtal aj finlott 6s szolgfiltatott izvilfiggal .

L6trehoztuk i sm6t a Menza B izottsfigot, me ly tfimogatfisfiva l i s komoly el6rel6p6seket &-tfink el a
min6s6gi 6tkeztet6s tert let6n .

o:, Szfimit6g6pes 61elmez si rendszer bevezet&e.
R6szleges eredm6nyeket &tfink el, a fej leszt6s a k6zpontban megval6sult, a telephelyeken
azonban erre nem nyilt lehet6s6gfink .

o,'÷ Likviditfisi helyzet biztositfisa az alaplt6 segits6g6vel .
Ez 6vben komoly l ikvid probl6mfikkal kfizd6tt a tfirsasfig, melynek fithidalfisa kizfir61ag
faktorc6gek k6zremfkOd6s6vel , i l letve 70 .000 .000, -Ft mfik5d6si bankhitel felv6tel6vel
val6sulhatott meg .

ot° B6rol16 zfir6dfisfinak tovfibbi elkerfil6se 6rdek6ben a szakmunkfisok b6r6t rendezni

kel lene .

E k6rd6sben nem /ti lt m6dj fiban az tigyvezet snek el6rel6p6st el rnie .

Folytatni kell dinamikus m6rt6kben a kills6 piaci forrfisok felkutatfisfit, megszerz6s6t, az firbev6tel
n6vel6s6t, a piaei r6szesed6s optimfilis szintre emel6s6t . A jelenlegi gazdasfigi helyzetben a neh6z
finanszirozfisi helyzet megoldfisfiban fel6rt6kel6d6tt a kti ls6 piaei szegmensek jelent6s6ge . A
kti l s6 potencifil i s p iac tek intet6ben 5 szegmens mutathat6 ki :

� lakossfgi felnStt tkeztet s b6vit6se : orszfigos szinten es6kken a fizet6k pes kereslet,
esetfinkben is megfigye lhet6 6ves szinten 5- 1 0%-os visszaes6s . C61 20 1 1 -ben a min6s6gi
szolgfiltatfis r6v6n a cs6kkent6s megfillitfisa 6s az elvesztett piaer6szesed6s visszaszerz6se .
Ennek 6rdek6ben e l6zetes megfillapodfisunk van a Nyugdijas Lak6parkban 6tkeztetettek
ellfitfisfira 20 1 1 . j anufir 0 1 -6t61 .

� cdgelm l k6zvetlen 6tkeztet s : a folyamatos marketing munka ellen6re az eddigiekben m6g
nem 6rtfink el eredm6nyt, ellenben 20 1 1 . j anufi j fit61 jelent6s p iac i l ehet6s6g ad6dhat,
me ly a mar mfik6d6s6ben fel ggesztett 4 . telephely i sm6telt megnyitfisfit
eredm6nyezheti ;

� rendezv nyek: a rendezv nyek szelwez6s6t fokozott m6rt6kben 20 1 0 . mfijusfit61 kezd6d6en
v6gezzfik. 20 1 0-ben a kezdeti szervezetlens6g 6s tapasztalatlansfig miatt nem szfimitunk
jelent6s nyeres6gre. 20 1 0. 6vre vfirhat6 egy pozitiv nu llfis eredm6ny azzal , hogy a j 6v6
6vben a kitelepfil6ses rendezv6nyeket es6kkenteni kivfinjuk 6s szigorfian tartjuk magunkat
a 1 00%-os rezsik61ts6g firainkban t& t6n6 &v&ayeslt6s6hez;



� b6vften i kel l az el lfitfist nem 6nkormdnyzati femltartdst't h6dmezb'vdsdrhelyi
in tdzmdnyekkel : 2009 . szeptember 0 1 -6t6 1 tfirsasfigunk biztositja az egyhfizi fenntart sfi
Bethlen Gfibor Reformfitus Gimn izium s Szathmfiry Kol l6gium, valamint a megyei
iizemeltet6sben fill6 Kozmutza F16ra 0voda, Altalfinos Iskola , Szakiskola, Difikotthon 6s
Gyermekotthon teljes k6z tkeztet si tev6kenys6g6t .

� b6viteni az ellfitfist a H6dmezdvdshrhely Kist rsdg Onkormdnyzatah ak intdzm nyeivel :
jelenleg tfibb kist rs6gi 6nkormfinyzattal fillunk tfirgya lfisban a telj es k6z6tkeztet6s
fitv6tele kapcshn. Sz6kkutas Kfzs6g IDnkormfinyzata e h6napban mhr konkr t ajfinlati
felhlvfisfit i s megkti l dte . P iaci bfvtil s e t ren 20 1 1 . janufir 0 1 - vel , illetve m rcius 0 1
6vel k6vetkezhet be .

A piac i b6vti l6s alapvet6 felt telrendszere a k6vetkezS :
� tfirgyi eszk6z6k
� kval ifikfilt humhn erSforrfis

� megfelel8 beszerz6si vonalak

� esetenk6nt pozitiv m6degeredm6ny

� megfelel6 rr st alkalmaz6 piacpolitika

� kfivetkezetes 6s tfimogat6 tulajdonosi magatart s

A tfirsasfigt61 elvfirhat6 16p6sek megt6tele mellett szfiks6ges j elezni, hogy az 0nkorm nyzatnak is
t6rekednie kell a szfiml s tartoz sainak idSben t6rtdn6 kiegyenl it6s6re, mivel ez esetben

garantfilhat6 a kdsSbbiekben a felesleges pdnztigyi k61tsdgek mel lSzdse, a tfirsasfigunk
eredm6nyesebb gazdfilkodfisfinak biztositfisa. A vev6 fillomfiny szigola bb kezel6se k6pes
biztositan i a fizetdsi hatfiridS ink telj esitdsdt, me ly alapvetSen hozzfij firul a szfillit6i skont6 , rabatt
kedvezmdny eldrdsdhez, az egydb pdnzagyi kNtsdgek mel l6zds6hez, a rendkivti l i kiadfiskdnt
jelentkez6 kdsedelmi kamatokt61 t6rt6n6 mentesti ldshez.

Gondosan felfigyelni kell monitoring rendszer mfik6dtet s6vel a mfik6d6si k61tsdgekre fordltott
6sszegela'e, illetve folyamatos kontrollt kell gyakorohfi a k61ts gek tekintet6ben . E tekintetben
mind a nyers- 6s alapanyag mind a rezsik61tsdg tekintet6ben szfiks6ges a folyamatos besze 6si
vonalak kutatfisa .

Optimalizgdni sztiks6ges a kdszletfi l lomfinyt, 6s mfik6dtetni kell megfelel6 monitoring 6s
p6nzfigyi cash-flow el6rejelz8 rendszert . A logisztikai probl6mfiink megoldfisa c61j b61 20 1 l -t6 1
indokolt a k6zponti tiruraktfir helyett a telephelyenk6nti szfillitfist preferfilni . Folyamatos
monitor ing sztiks6ges az adagsz mok 6s k iszabatok el lenSrz6se, a gazdasfigossfigi k6vetelmdnyek
folyamatos 6rv6nyesfil6se 6rdek6ben .

A gazdasfigos mfik6d s rdek6ben gondoskodni kel l a megfelel8 beszfill [t6i kiSr kialak [tfisfir6 1 , az
olcsdbb alap- 6s nyersanyagfon'fisok beszerz s rSl 20 1 1 . vt61 . Tovfibbfi e tdmak6r6n beliil egyre
fokozottabb hangstilyt kel l sajnos fektetniink az filtalfinos drggulfis k6vetkezt6ben c6gfinka'e
fokozatosan nehezti l8 beszfi lHtd i firemeldsi ig6nyek kiv6d6sdre . Sztiks ges a gazdasfigossfigi
elvfirfisok figyelembe v6tele mellet a helyi beszfilllt6i k6rt is erfs iten i . Az anyagk61ts gek
tekintetdben az 6sszk61ts6g 90%-fit a t rsasfig a nyers- 6s alapanyag beszerz6sre ford[tja . Ez

l nyeg ben r mutat arra, hogy a legnagyobb megtakar[tfist az 61elmiszer 6s
nyersanyagbeszerz6sen lehetne el6rni , ugyanakkor az egy6rtelmfi, hogy a c6g a nyers- 6s
alapanyag beszerzdsi firak emelked6s re k6nytelen leginkfibb reagfilni . A tfirsasfig szerz6d sei



j elenleg hatfirozatlan id6tartamfiak, tehfit a folyamatos partnercsere lehet6s6ge adott . A tfirsasfg
2009 . okt6ber6ben beszelz6si eljfirfis keret6ben mind a 1 3 fmcsoport vonatkozfisfban ajfinlati
felhivfst tett k6zz6 t6bb mint 40 vfillalkoz6 r6sz6re, melyeknek t6bbs6ge tenn6szetesen helyi
volt . Az flj besz l lit6i k6rrel t6rt6n6 szerz6d6sk6t6sek 20 1 0 . december6re vfrhat6ak, azaz 20 1 1 .
j anufr 0 1 -6t61 mfir a r6szben fij besz l l it6 i k6rrel fo lytatj uk gazdasfigi kapcsolatunkat . Sajnfi latos
m6don a j elent6s remelked6sek miatt arra szfm itunk, hogy a tavaly i beszerz6si k61ts6gek
j elent6s m rt kben nero cs6kkenthet6ek.

A Hdd-Menza Difikdtkeztet6 Kereskedelmi 6s Szolgfiltat6 K zhasznfl Nonprofit Kft . filtal
el6fi llitott 6ves 2 ,7 mi l l i6 6teladag jelenleg 6 te lephe lyen kera l e l6filHtfisra . Tekintettel a
tu lajdonosi elvfirfsokra s a bel s6 el len6rzds j avaslatfra a tfirsasfig felfilvizsgfilta a telephelyek
mfik6d6si rendj t, mely alapjfin el6terj eszt st tett a tfirsasfig filtal t zemeltetett 4 . szfimfi telephely
mfik6d6s nek felf'dggeszt s re . A telephely 20 1 0 . j fin ius 1 5 -i felftiggeszt6se r6v n a kdrhfzi , a
kakassz ki s a b61cs6dei telephely me l lett 3 fd telephelyre kertHt fitcsoportositfisra mind a
feladatellftfis mind a l tszfm.

BEVETELEK

A tfirsasfg piacpolitikfj finak vfltozfsft j elzi a folyamatos rendezv6nyszervez6sek mellett a
kdrhfzi 6s kakassz6ki bfif6k fizemeltet6s6nek ftv6tele is . Ugyanakkor fontos, hogy a bfval6s
tervez6se minden esetben gazdasfgi megalapozottsfiggal rendelkezzen, 6s el6nybe r6szesitstik a
lassfl, de biztos 16p6sek gazdasfgpolitik j fit. A saj ft bev6tel fokozott , a fenti elveknek megfelel6
n6vel6se a tfirsasfg legtdbb c61kitfizdse 6s feladata, melyre vonatkoz6 kezdeti 16p6sek mfr
megt6rt6ntek, ugyanakkor ezen 16p6sek a 20 1 0 . MII . negyed6ves beszfmoldban csupfin csek61y
m6rt6kben j elenhetett meg. Sajnfilatos, de t6nyszerfi , hogy a k6z6tkeztet6s teljes vertikumfira
j el l emz6 a piaci kereslet cs6kken6se, mely determinfilj a, s6t k6nyszerhe lyzetbe hozza a
k6z6tkeztet6 c6geket . A kereslet csiSkken6se kdt f6 okra vezethet6 vissza : roml6 gazdasfigi
helyzet 6s a demogrfifiai cs6kken6s . Az 6vodai ellfitfs enyhe adagszfim emelked6se mellett az
filtalfnos isko lai adagszfm jelent6s cs6kken6se fil lap ithat6 meg. A k6z6pfokfi int&m6nyek
adagszfima b r enyh6n nftt, de a Cseresnyds Koll6gium minusza dfnt6en cs6kkentette az ig6nye lt
6teladag szfimot 6s firbev6telt . A leNelent6sebb 6s leg6rz6kenyebb firbev6te l cs6kkends a felnftt
6tkeztet6sben kSvetkezett be . A Szocifilis szf6rfiban hasonl6 mddon 6rz6kelhet6 cs6kken6st

tapasztaltunk. Mindezen adattfiblfk 40 .000 adagcs6kken6st j eleza ek. Ehhez t rsul a K6rhfz k6zel
1 2%-os adagcs6kken6se i s .

6voda 2009 . 1 -9 .h6 20 10 . 1 -9 .h6

adagszfim fir adagszfm ar

1 .telephely

2 .th. 1 57 1 56 208 ,3 3 1 60 348 208 ,3 3

7 .th. 4 401 208 ,33 4 2 1 8 208 ,3 3

6sszesen : 1 6 1 5 57 208 ,33 1 64 566 208 ,33

3 3 657 1 70 34 284 035

adagszfm ldil6nb6zet 3 009

nett6 firbev tel ldil6nb . 626 865



,klt . Iskolai eb d

1 .telephely

2 .th.

3 .th.

4 .th.

5 .th.

7 .th,

6sszesen :

adagszfim kfil6nb6zet

nett6 firbev tel kiil6nb .

2009 . 1 -9 .h6

adagszfim

49 574

1 4 1 1

1 03 1 83

1 56 643

1 0 1 85

2 736

323 732

80 93 3 000

- 1 1 3 52

-2 83 8 000

fr

250,00

20 1 0 . 1 -9 .h6

adagszfm

83 83 1

2 1 590

0

1 40 007

64 035

2 9 1 7

3 1 2 3 80

78 095 000

fr

250,00

K6zdpfok 2009 . 1 -9 .h6 20 1 0 . 1 -9 .116

adagszfim fir adagszfm fir

] 1 .telephely 1 2 01 2 27 40 1

ebb61 Beth len(09 .h6t61) 6 478

2 . th. 1 0 43 5 7 430

3 .th. 7 624 0

4 .th. 6 483 4 275

7 .th. 1 4 1 34 1

6sszesen: 36 695 300,00 39 447 300,00

1 1 008 500 1 1 83 4 1 00

ebb6I Beth len [ 1 855 580
m

adagszfim kiil6nb6zet 2 752

nett6 frbev tel ldil6nb . 825 600

ln6 ,

1 .telephely

2 . th.

3 .th.

4 .th.

5 .th.

7 .th.

8 .th,

2009 . 1 -9 .h6 20 1 0 . 1 -9 .h6

adagszfm fr adagszfm

20 124 2 1 828

3 650 3 3 75

7 262 0

1 1 295 9 61 7

7 927 4 439

1 4 736 1 5 005

2 725 1 803

ar



OSSZeSeFI :

adagszfm kiil6nb6zet

nett6 firbevdtel !dil6nb .

67 7 1 9 I l
43 00 1 565 3 5 602 545

- 1 1 652

-7 3 99 020

Szocifli s dtkezds

i 5 .th. (Kovfcs K.) reggeli

5 .th. (Kovfcs K. )ebdd

5 .th . (Kovfics K. )vacsora

5 .th. (Szivfrvfny)reggeli

5 .th. (Szivfrvfny)ebdd

5 .th . (Szivflwfiny)vacsora

5 .th. (Szivfrvfny)p6tvacs

5 .th. (Mindszent)reggeli

5 .th. (Mindszent)ebdd

5 .th . (Mindszent)vacsora

5 .th. (Mindszent)csak
ebdd

6sszesen:

2009 . 1 -9 .h6 20 1 0 . ! -9 .h6

adagszfm fir adagszfm fir

53 3 1 7 2 1 6,67 5 1 952 2 1 6,67

5 3 3 1 7 3 00 5 1 952 300

53 3 1 7 275 5 1 952 275

29 252 2 1 6,67 27 094 2 1 6 ,67

29 252 300 27 094 300

29 252 275 27 094 275

29 252 1 58 ,3 3 27 094 1 5 8,33

5 526 2 1 6,67 5 39 1 2 1 6,67

5 526 300 5 39 1 3 00

5 526 275 5 39 1 275

adagszfm kiil6nb6zet

nett6 frbevdtel kiil6nb .

1 563

295 1 00

74 842 53 8

- 1 3 277

-3 28 1 1 05

3 00 1 4 1 8 300

28 1 823

7 1 56 1 43 3

Cseresnyds

1 . telephely(reggel0

1 . th. (ebdd)

1 .th. (vacsora)

6sszesen :

2009 . 1 -9 .h6

adagszfm ldil6nb6zet

nett6 frbevdtel kfil6nb .

adagszfm

1 9 823

2 1 028

1 6 888

57 739

1 3 907 674

-3 6 1 1

-850 987

ar

1 9 1 ,67

3 00

225

20 1 0 . 1 -9 .h6

adagszfm fr

1 8 807 1 9 1 ,67

20 063 3 00

1 5 258 225

54 1 28

1 3 056 68 8

A tfrsasfgok vagy szigorO defenzlvfval vagy offenziv befektet6 stilusfi , piacorientflt gazdasfg i
vflaszt adhatnak. Tfrsasfgunk jelenleg az ut6bbi mellett elk6telezett. Ennek eredmdnye volt a
Bethlen Gfbor Refolanftus Ginmfzium ds Szathmfry Kolldgium k6zel 300 f6s ldtszfimfnak
k6zdtkeztetdse 20 1 0 . szeptember 0 1 -tit6 1 , mely 82 000 dves dteladag el6f l l itfsft hozza . Tovfbbi



� r �

eredm6ny a Kozmutza Flora Ovoda, Altalfinos Iskola, Szakiskola, Difikotthon 6s Gyermekotthon
20 1 0. szeptember 1 5 -6t6 1 t6rt6n6 ellfitfisa 6vi 208 000 adag 6tel lel .

Jelen leg tovfibbi 3 p iac i szegmens megszerz s6t tfizte ki a menedzsment c61ul, melynek real itfisa
megalapozott, ennek alapj n ped ig indokoltnak tartottuk az lJzleti Tervbe t6rt6n6 beilleszt6siiket .
Ezen gazdasfigi 16p6sek lehet6s6get biztosithatnak a nem fedezett rezsik61ts6geink r6szleges
kereszff'mansziroz tsfira . A fentieken t61 tervezziik kist6rs6gi int6zm6nyek ell itfisfit 87000 6yes

6teladaggal, tov tbbfi a c6ges-pfiv t szektorb61 1 45 000 adagos eb6dellfitfist szeretn6nk c6giink
r6sz6re biztositani . Mindezen b6vit6s meghaladnfi a f6 1 mi l l i6 adagot, mely elk6pze lhet6, hogy
sziiks6gess6 teszi a 4 . szfimfi telephelyfink aktivitlils it .

A t6nyleges firbevdte ltink a vizsgfilt id6szakban 52 1 565 1 08 Ft volt, mely 72%-os m6rt6kfi az
elmfllt 6vi azonos id6szakhoz k6pest. Ennek magyar zatot a fentiekben adtuk meg . A kapott
6nkormfinyzati tfimogatfis szint6n nem 6rte el az id6arfinyos tfimogatfisi m6rt6ket.

MEGNEVEZES

9 1 1 1 Difik6tkeztet6s rbev6tel 1 . telephely

9 1 1 2 Di k6tkeztet6s firbev6tel 2 . telephely

9 1 1 4 Difik6tkeztet6s firbev6tel 4 . telephely

9 1 1 5 Difik6tkeztet6s firbev6tel 5 . telephely

9 1 1 Di k6tkeztet6s firbev6tele

9 1 2 1 Kovfics-Kiiry Szoc. Otthon

9 122 Szivfirvfiny Szakosltott Szoc. Otthon

9 1 23 Nappali szoc . l tkeztet6s

9 1 24 Szoc . l tkeztet6k

9 1 25 Kdrhfizi 6tkeztet6s

9 1 26 Kakassz6ki 6tkeztet6s

9 1 2 Szocifilis 6tkeztet6s firbev6tele

9 1 3 Bflcs6dei 6tkeztet6s

9 1 4 1 Feln6tt 6tkeztet6s l . te l ephely

9 1 42 Feln6tt 6tkeztet6s 2 . telephely

9 1 43 Feln6tt 6tkeztet s 4 . telephely

9 1 44 Fe ln6tt 6tkeztet s 5 . telephely

9 1 45 Felnftt 6tkeztet6s 6 . telephely

9 1 46 Felngtt 6tkeztet6s 7 . telephely

9 1 47 Felnftt 6tkeztet6s 8 . telephely

9 1 4 Fe ln6tt 6tkeztet6s rbev6tele

9 1 6 Ovodai 6tkeztet6s 2 . telephely

9 1 7 Dializis firbev6tele

20 1 0 . 6v

1 -9 . hdnap

50 488 802

6 590 770

63 32 1 74 1

23 864 252

1 44 265 565

75 476 97 1

48 359 1 50

4 767 720

20 205 1 0 t

35 1 2 3 034

22 224 703

206 1 56 679

23 706 880

1 3 905 056

6 632 1 52

6 920 1 36

4 0 1 8 9 1 9

86 960

9 875 233

1 1 66 920

42 605 376

58 275 485

1 87 492

20 1 0 . 6v

1 - 1 2 . h6nap

83 907 572

9 1 25 682

87 676 257

33 042 8 1 0

2 1 3 752 32 1

1 00 635 96 1

64 478 867

6 356 960

26 940 1 35

46 830 7 1 2

29 632 937

280 875 572

29 633 600

1 7 767 572

8 474 4 1 6

8 842 396

5 1 35 285

1 1 1 1 1 6

1 2 6 1 8 353

1 49 1 064

54 440 203

79 088 1 58

249 989



9 1

92 1

922

923

924

925

92

963

9672

9674

967

96

97

98

K6zhasznfi tev6kenys6g firbev&ele

l ttenni 6s rendezv6nyi firbev&el

B6rleti dij

K6zvetitett szolgfiltatfis firbevdtele

Egy6b firbev6tel

Eladott firuk firbev6tele

__ Uzletszerfi gazdasfigi
firbev&ele

Egy6b

Onkonnfinyzatt61 kapott tfimogatfis

Mils gt . -t61 kapott timogatis

Kapott tlmogatils

Egy b bev6tel

P6nztigyi mfiveletek bevdtelei

Rendldviili bev6telek

( SSZeSeYI

tev6kenysdg

475 1 97 477

3 1 457 77 1

60 000

1 786 530

28 000

1 446 2 1 0

34 778 5 t l

5 2 088

10 09 1 93 1

1 000 000

1 1 09 1 93 t

1 1 1 44 0 1 9

2 1 8 759

226 342

52 1 565 1 08

658 039 843

54 526 803

80 000

2 3 82 040

37 333

1 928 280

58 954 456

1 00 000

14 000 000

1 000 000

1 5 000 000

1 5 1 00 000

400 000

300 000

732 794 299

Kiadfisok

Az anyagMlegfi riford ftisok 6s szemdlyzeti b6rk61ts6g mdrtdke 76%-on realizilddott. Vfirhat6,
hogy a piac i b6vfil6s miatt az anyagi riford itisaink mdrt6ke emelkedn i fog (6ves szinten 96
milli6 Ft-ot tervezttink be csupin nyersanyagt6bbletb6 1) , ugyanakkor a b6rk61 ts6g a k6zponti

� ' ' " " " " " " " " " n irendszer atalakltasa fo lytan varhatoan ev vegere j elentosen csokke fog .

5 1 1 1 0

5 1 1 1 1

5 1 1 1 2

5 1 1 1 4

5 1 1 1 5

5 1 1 1 6

5 1 1 1 7

5 1 1 1 8

5 1 1 1

5 1 1 20

5 1 1 2 1

5 1 1 24

5 1 1 2 5

5 1 1 26

[MEGNEVEZES

Nyersanyag K6zpont

Nyersanyag t . telephely

Nyersanyag 2 .telephely

Nyersanyag 4 .telephely

Nyersanyag 5 .telephely

Nyersanyag 6 .telephely

Nyersanyag 7 .tel ephely

Nyersanyag 8 .telephely

NYERS I S ALAPANYAGKOLTSEG

Jl,ramdij K6zpont

, ramdlj 1 . telephely

ramdtj 4 .telephely

! .ramdij 5 .telephely

/ ramdtj 6 .telephely

20 1 0 . 6v 1 -9 .

h6nap

98 229 446

64 369 1 90

57 732 972

39 202 590

77 246 934

7 04 t 8 1 9

24 3 1 4 752

9 8 16 843

377 954 549

2 1 62 1

4 007 09 1

542 079

977 408

476 832

20 1 0 . v 1

12 . h6nap

1 30 972 595

90 1 1 6 866

75 052 864

39 202 590

1 00 42 1 0 1 4

8 450 1 83

29 1 77 702

1 3 089 1 24

486 482 93 8

28 828

5 342 788

596 287

1 303 2 1 1

635 776



5 1 1 27

5 1 1 28

5 1 1 2

5 1 1 30

5 1 1 3 0 1

5 1 1 3 1

5 1 1 32

5 1 1 3 4

5 1 1 3 5

5 1 1 36

5 1 1 37

5 1 1 3 8

5 1 1 3

5 1 1 4 1

5 1 1 42

5 1 1 44

5 1 145

5 1 1 46

5 1 147

5 1 148

5 1 1 4

5 1 1 50

5 1 1 50 1

5 1 1 5 1

5 1 1 52

5 1 1 54

5 1 1 5 5

5 1 1 56

5 1 1 57

5 1 1 5 8

5 1 1 5

5 1 1

5 122 1

5 1 222

5 1 224

5 1 225

5 1 228

5 1 22

� ramdij 7 . te lephely

Aramdtj 8 .telephely
ARAMDIJ

Gfizd [j K6zpont

Gfizpal ack cseredij a-rendezv6nyhez

Gfizd[j l . telephely

Gfizdlj 2. telephely

G zdij 4 . telephely

Gfizdij 5 .te l ephely

G zdij 6 . telephely

Gfizdij 7 .telephely

Gfizdij 8 . te lephely

GAZDiJ

Viz- 6s csatornadij 1 . te lcphely

Vfz- as csatornadfj 2 .tel ephely

Viz- 6s csatornadij 4.tel ephely

Viz- 6s csatornadij 5 .telephely

Viz- 6s csatornadij 6 .t¢lephety

Viz- s csatornad tj 7.telephely

Viz- s csatornadtj 8 .telephely

VIZ- I S CSATORNADiJ

Tiszttt6szerek K'6zpont

Ti szt [t6szerek Rendezv nyekhze

Tiszfit6szerek t .telephely

Tisztft6szerek 2 .telephely

Ti szt [t6szerek 4.tel ephely

Ti sztit6szerek 5 .telephely

Tiszflt6szerek 6 .telephely

Ti sztit6szerek 7Ael ephely

Tiszflt6szerek 8 .telephely

TISZTIT SZEREK

TERMELI SI ANYAGOK KC)LTSEGEI

Konyhai fogy6eszk6z6k 1 . telephely

Konyhai fogy6eszk6z6k 2 .telephely

Konyhai fogy6eszk6z6k 4.telephety

Konyhai fogy6eszk6z6k 5 . tel ephely

Konyhai fogy6eszk6z6k 8 .telephely

KONYHAI FoGYOESZKOZOK

466 752

1 58 235

6 650 0 1 8

202 8 1 7

9 664

1 500 9 1 9

1 286 1 82

1 3 30 037

2 82 1 724

1 032 568

1 143 9 1 9

2 1 1 044

9 53 8 874

566 725

402 067

423 543

7 1 3 200

304 792

1 09 3 1 1

14 537

2 534 1 75

3 1 7 035

1 8 1 1

1 t 1 8 953

536 8 1 7

590 038

866 29 1

289 636

736 1 94

344 430

4 80 1 205

40 1 478 82 1

1 776

3 1 8 5

7 1 1 35

9 530

7 1 60

92 786

622 336

2 1 0 980

8 740 206

270 423

1 2 885

2 00 1 225

1 7 1 4 909

t 330 036

3 762 299

t 376 757

1 525 225

28 1 392

1 2 275 1 52

755 633

536 089

465 897

950 933

406 389

145 748

1 9 383

3 280 073

422 7 t 3

2 4 1 5

1 49 1 937

7 1 5 756

786 7 1 7

1 1 5 5 055

386 1 8 1

98 1 592

459 240

6 40 1 607

5 1 7 1 79 976

2 368

4 247

94 847

1 2 707

9 547

1 23 7 1 6

5 1 3 1 0 Nyomtatvfiny, irodaszer, szakk6nyv K6zpont 57 739 76 985

5 1 3 1 0 1 Nyomtatv iny, irodaszer Rendezv6nyekhez 4 1 537 55 383

5 1 3 1 1 Nyomtatvfiny, irodaszer, szakk6nyv l .tele 268 005 357 340

5 1 3 1 2 Nyomtatvfiny, irodaszer, szakk6nyv 2 .tele 2 1 9 823 293 097



; 1 3 1 4

; 1 3 1 5

; 1 3 1 6

5 1 3 1 7

5 1 3 1 8

Nyomtatv .ny, irodaszer, szakk6nyv 4 .tele

Nyomtatv ny, imdaszer, szakk6nyv 5 .tele

Nyomtatv ny, irodaszer, szakk6nyv 6 .tele

Nyomtatv ny, irodaszer, szakk6nyv 7 .tele

Nyomtatv iny, i rodaszer, szakk'6nyv 8 .tele

72 646

1 99 744

86 429

2 1 3 3 1 9

1 43 86 1

96 86 1

266 325

1 1 5 239

284 425

1 9 1 8 1 5

5 1 3 1

5 1 340 1

5 1 34 1

5 1 342

5 1 344

5 1 345

5 1 34

5 1 350

5 1 35 1

5 1 3 52

5 1 3 54

5 1 35 5

5 1 3 5 6

5 1 3 57

5 1 358

5 1 35

5 1 390

5 1 390 1

5 1 39 1

5 1 392

5 1 394

5 1 395

5 1 396

5 1 397

5 1 398

5 1 39

5 1

52 1 0

52 1 1

52 1 2

52 1 4

52 1 5

52 1 6

52 1 7

52 1 8

52 1

5220

NYOMTATV. NY,IRODASZER,SZAKKONYV

Ozemanyag, kenSanyag Rendezv(myhez

0zemanyag, kenSanyag 1 . telephety

Uzemanyag, kenSanyag 2 .telephel y

Ozemanyag, kenfanyag 4.telephely

0zemanyag, ken6anyag 5 .telephely

0ZEMANYAG,KENOANYAG

Munkaruha, v dfruha, vddfilal K6zpont

Munkaruha, v d6ruha, vfidfital l .telephel

Munkaruha, v dfruha, v dfital 2.telephel

Munkaruha, v dfruha, v d6ital 4 .telephel

Munkaruha, v dfruha, v dSital 5 .telephel

Munkaruha, v d6ruha, vfidfital 6.telephel

Munkaruha, v dSruha, v dSital 7 . telephel

Munkaruha, vfidfruha, v dSital 8 . 1e l ephet

MUNKARUHA,VI DORUHA,VED6ITAL

Egy6b anyagkSltsfig K'6zpont

i Egyg% ag.ktg.- Rendezvt nyhez

Egy Sb anyagk61ts6g 1 .tetephely

Egy6b anyagkSlts g 2 .telephely

Egy b anyagkSlts6g 4 .telephely

Egy6b anyagk61ts g 5 .telephely

Egy b anyagk61ts g 6 .telephely

Egyt b anyagk6tts g 7 .telephely

Egy(% anyagk61ts6g 8 .telephely

EGYEB ANYAGKI)LTSI G

ANYAGKOLTSEG

Posta, telefon, fax k61ts g K6zpont

Posta, telefon, fax kSlts6g 1 .telephely

Posta, tel efon , fax k61t s6g 2 .telephely

Posta , tel efon, fax kSlts(g 4 .telephely

Posta, telefon, fax kSlts6g 5 . telephely

Posta, telefon, fax kflts6g 6 .telephely

Posta tel efon, fax k6tts g 7 .telephely

Posta telefon, fax k61ts Sg 8 . telephely

POSTA,TELEFON,FAX KOLTSEGEI

B6rlet i dij K6zpont

1 303 1 03

3 20 1

884 579

827 287

38 1 647

633 354

2 730 068

1 1 856

44 903

1 8 109

4 350

38 276

63 8 t 4

30 795

7 1 8 1 9

283 922

1 57 2 1 1

266 8 1 0

2 1 2 429

87 420

64 762

1 35 1 87

43 537

1 89 065

56 1 83

1 2 1 2 604

407 1 0 1 304

332 986

66 90 1

92 274

52 487

83 974

59 354

98 3 88

3 870

790 234

204 300

1 737 470

4 48 1

1 238 4 1 1

1 1 5 8 202

534 306

886 696

3 822 096

t 5 808

59 87 1

24 t 45

5 800

5 1 035

85 085

4 1 060

95 759

378 563

209 6 1 5

355 747

283 239

1 1 6 560

86 349

1 80 249

58 049

252 087

74 9 1 1

1 6 1 6 806

524 85 8 627

399 583

80 28 1

1 1 0 729

62 984

100 769

7 1 225

1 1 8 066

4 644

948 28 1

272 400



; 220 1

522 1

; 224

;225

5227

5228

522

5230

52308

52309

523 1 1

523 1 2

523 1 3

523 14

523 1 5

523 1 6

523 1 7

523 1 8

523 1 9

5232 1

52322

523 23

52324

52325

52326

52327

52328

52329

5234 1

52342

52343

52345

52348

52349

5235 1

52352

523 53

52354

52355

52356

523 58

52359

5236 1

B6rleti dij Rendezv6nyhez

B6rlet i d lj 1 .telephely

B rlet i dlj 4 . te lephely

B rleti d|j 5 .telephely

B6rlet i dlj 7 .telephely

B6rlet i d[j 8 . telephely

BI RLETI DIJAK

Karbantart si k61ts6gek K'6zpont

Irodai eszk6zSk javit sa (f nym sol6,sz .

Egy b

Nagykonyhai g tzilz . ber .j av.fi s fe lfij .(g6ztl

Nagykonyhai vi lt . iiz .ber .j av. s felfij .(sii

Konyhai villamos gi j avtt sok(vezet kek,

Hfit6kamr,Sk,hfit6g Spek,m lyhfit6k javiths a

G pkocsik javit sa ,mosat s , l in61 .csere,a

Fest Ss-m zol s,alj zatburkol atok jav.

RM ed6nyek,t l al6eszk. ,6tel sz l l .ed nyek

Irodai eszk6zSk javlt sa (f nym sol6,szfi

Egy6b karb.(vlzvez.csere,csapok,szifonok

Nagykonyhai g tz z.ber .j av. 6s fe lfij .(g6zti

Nagykonyhai vin .fiz .ber .j av. s felflj . (sti

Konyhai vi l l amosst gi j avit sok (vezet ke

Hfit6kamr k,hfit6g pek,m tyhOt6k javit sa

G6pkocsik javft sa,mosat sa, l in61 .csere,

Fest&-m zol s ,alj zatburkolatok j av.

RM ed6nyek,t l al6eszk. , telsz tl .ed6nyek

Irodai eszk6z6k javlt isa (f6nym so16,sz i

Egy6b karb .(vizvez .csere, szifonok,csapok

Nagykonyhai g tzUz.ber.jav.6s felfij .(g6zii

Nagykonyhai vi t l . iiz .ber.j av.6s felfij .(sii

Konyhai vi l l amoss gi j avit sok (vezet6ke

G pkocsik j avit sa,mosat sa, l in61 .csere,

Irodai eszk6z6k javit a (sz mit6g6pek,f

Egy6b karb.(vlzvez.csere,csapok,szifonok

Nagykonyhai g iziiz . ber .j av.6s felOj .(g6zii

Nagykonyhai vi l l .fiz .ber.j av.& felfij .(sli

Konyhai vi l l amoss gi j avit sok (vezet ke

Hfit6kamr k,hiit6g6pek,m lyhfit6k javit isa

G6pkocsik javlt isa,mosat sa, l in61 .csere,

Fest6s-m zol s,aljzatburkolatok jay.

Irodai eszk6zSk javit sa (sz mit6g(:pek,f

Egy6b karb.(vizvez.csere,csapok,szi fonok

Nagykonyhai ghz i z .ber .j av. 6s felfj .(g6z6

1 6 000

2 900

263 840

29 000

408 600

306 243

1 230 883

25 000

285 900

1 25 1 55

880 6 1 8

1 22 048

65 97 1

302 240

226 945

1 0 600

5 500

64 800

45 1 739

202 034

78 780

96 987

67 000

5 1 8 0 1 7

8 236

8 880

1 5 240

1 1 27 953

44 004

1 66 8 1 0

50 0 1 8

2 1 6 664

1 5 320

8 1 598

376 989

52 920

93 544

23 500

93 570

63 5 532

38 400

226 402

33 952

2 1 333

3 867

35 1 787

38 667

544 800

408 324

1 64 1 1 77

33 333

3 8 1 200

1 66 873

1 174 1 57

1 62 73 1

87 96 1

402 987

302 593

14 1 33

7 333

86 400

602 3 1 9

269 379

1 05 040

1 29 3 1 6

89 333

690 689

1 0 98 1

1 t 840

20 320

1 503 937

58 672

222 4 1 3

66 69 1

288 885

20 427

108 797

502 652

70 560

1 24 725

3 1 333

1 24 760

847 376

5 t 200

30 1 869

45 269



52362

52364

52369

5237 1

52372

52373

52374

52376

52377

52378

52379

523 8 1

52384

52388

523

524

5260

5260 1

5267

5268

526

527 1

5272

5273

5274

5275

5276

5277

5278

Nagykonyhai vi l l . ii z .ber .j av.6s felfij .(s ii

Hfit6kamrhk, hfit6g6pek,m41yhfit6k javit,'fsa

Egy6b karb .(vfzvez.csere,csapok,szi fonok

Nagykonyhai g,'fziiz .ber .j av.6s felfij .(g6zti

Nagykonyhai vil l .fiz .ber .j av. s felfij .(sii

Konyhai vil l amoss igi j avlt sok (vezet ke

Hfit6kamr k,hfit6g pek,m41yhfit6k javithsa

Fest6s-m zot s,alj zatburkolatok jav.

RM ed6nyek,t l at6eszk. ,6telsz l l .ed6nyek

Irodai eszk6z6k javit a (sz m t6g pek,f

Egy6b karb .(vizvez .csere,csapok,szifonok

Nagykonyhai g zi z.ber.j av. s felflj .(g6zfi

Hfit6kamr, k ,hfit6g6pek,m lyhfit6k javflhsa

Irodai eszk6z6k javlt sa (sz im ft6g6pek,f

KARBANTARTASI KOLTSI GEK

Hirdet6s rekt ln, propaganda k6l ts6gek

Utazt si 6s kikfildet6si k61ts6gek K6zpont

Utazhsi fis kikfitd.ktgek-Rendezvgmyhez ka

Utaz(ts i s kikfildet6si k61ts6gek 7 .telep

Utaz si s ki ldi ldet si k61ts6gek 8 .telep

UTAZ SI I S KIK 'IJLDETI SI KOLTSI GEK

Szem tsz l l t t s , rtalmatlanit s 1 .telep

Szem tsz tl l ft is , rtalmatl anit s 2 .tetep

Szem6tsz l l it is , rtalmatl anft s 3 .tel ep

Szem tsz l l fffts, rtalmatlan|t 4.telep

Szem tsz l l It s, irtalmatlanit s 5 .te lep

Szem6tsz llit s , hrtalmatla fit is 6 . telep

Szem tsz l t l t ,Ss, irtalmatl anft s 7 .telep

Szem6tszhllit , s , irtalmatlaniths 8 . telep

SZEMI TSZ/ LL/ T.&S,, RTALMATLANATA,S
KOLTSI GE

Jogi szolgfiltatfis k61ts6gei

K6nyvvizsgfilat k61ts6gei

Szfimvitel i szol g ltatfis k61ts gei K6zpon

SZAMVITELI,KONYVVIZSG/ LATI
KOLTSI G

Egy b szo lgt l tat s k61ts4gei KJ6zpont

Egy6b szolg.ktgei-K6zpont-Faktor l ss al

Egy4b szolg ltat is k61ts4gei 1 . telephely

Egy b szolg ltat s k61ts4gei 2 . telephely

Egy b szolg ltat s k61ts6gei 4 . telephely

Egy4b szolg iltat,4s k61ts6gei 5 . telephely

Egy b szolg Itat s k61ts4gei 6 .telephely

34 750

1 8 000

1 200

1 3 796

65 1 1 0

46 1 00

1 7 300

2 3 1 6

8 400

27 384

1 08 056

48 776

8 200

43 500

7 28 1 754

78 833

22 532

1 5 422

1 1 4 772

3 84 679

537 405

49 305

1 39 500

1 1 00

1 1 0 750

249 600

1 26 280

1 26 030

84 873

46 333

24 000

1 600

1 8 395

86 8 1 3

6 1 467

23 067

3 088

1 1 200

36 5 12

1 44 075

65 035

1 0 933

58 000

1 2 99 1 360

78 833

30 043

20 563

1 53 029

5 1 2 905

7 1 6 540

65 740

1 86 000

1 467

147 667

332 800

1 68 373

1 68 040

1 t 3 1 64

887 43 8

1 980 000

300 000

4 340 700

527 1 1 83 25 1

5292 2 640 000

52930 400 000

52939 5 787 600

SZOLG

4 640 700

1 1 66 950

3 1 29 t 05

2 1 4 798

237 1 1 1

1 5 6 490

9 1 3 1 1

62 69 1

5293 6 t 87 600

52940 1 555 933

52940 1 8 1 72 1 40

5294 1 286 397

52942 3 1 6 148

52944 208 653

52945 1 2 1 748

52946 83 588



52947 62 692 83 589

52948 62 692 83 589

5294 5 1 83 840 1 0 9 1 1 785

529

52

53 1

532

532 1

5 33 1

5 332

5334

533 5

533

53

54 1 0

54 1 1

54 12

54 14

54 1 5

54 1 6

54 1 7

54 1 8

54 1 9

54

55 1 1 1

5 5 1 1 2

55 1 1 4

55 1 1 5

55 1 1 6

55 1 1 7

55 1 1 8

55 1 1

55 1 2

55 1 3

55 1 5 1

5 5 1 52

55 1 54

55 1 5 5

55 1 56

55 1 57

55 1 5 8

Egy6b szolg dt at s kflts6gei 7 . telephely

Egy b szolg ltat s k61 ts gei 8 .telephely

EGYI B SZOLGA.LTATA.S KOLTSEGEI

EGYI B IG NYBE VETT SZOLG/ LTAT/ SOK

KOLTSI

IGI NYBE VETT SZOLG! LTAT/ SOK

K6LTS aEI

Hat6s gi igazgatfisi , szol g ltat si dij ak

P4nziigyi befektet6si szolg, l tat isi dij ak

Faktor l fis sal kapcsolatos k61ts6gek

Biztosi t s i dtj l .telephely

Bi ztositfisi dij 2 . telephely

Bi ztoslt s i dfj 4 .telephely

Biztosft fisi dfj 5 .telephely

BIZTOS1T, SI DIJ

EGYEB SZOLG/ LTATAS KOLTSI GEI

B rk61 ts4g K '6zpont

B6rk'61ts(g l . telephely

B6rk61ts6g 2 . telephely

B rk61ts g 4 .tel ephely

B6rk61ts6g 5 .tel ephely

B6rk61ts6g 6 .tel ephely

B6rk6lts6g 7.tel ephely

B&kfltsdg 8 .telephely

B rk61ts g Megbizfisosak

BI RKOLTSI G

Betegszabadsfig 1 .telephely

Betegszabads g 2 .telephely

Betegszabad s g 4 .telephely

Betegszabadsfig 5 . telephely

Betegszabad s g 6 .telephely

Betegszabads g 7.telephel y

Betegszabadsfig 8 .telephely

BETEGSZABADS G

V llalkoz st terh el6 tfipp nzhozz j arul s

0zemanyag megtakarlt s

Term szetbeni 4tkez4s 1 .telephely

Term4szetbeni 4tkez s 2 . telephely

Term szetbeni tkez s 4 .telephely

Term szetbeni 6tkez6s 5 . telephely

Term4szetbeni 6tkez6s 6 .telephely

Term(szetbeni tkez s 7 .telephely

Term szetbeni 6tkez6s 8 .telephely

1 1 804 540

22 6 1 1 087

2 1 6 630

833 1 1 6

3 1 09 749

41 3 1 9

42 43 8

2 1 2 1 9

2 1 2 1 9

1 26 1 95

4 285 690

1 1 580 4 1 4

22 60 1 8 37

1 7 232 856

9 787 609

1 9 586 286

6 376 069

1 4 2 1 0 393

5 406 280

1 1 8 8 957

t 07 970 70 1

14 1 95 1

122 339

87 170

75 253

56 499

36 82 t

39 686

559 7 1 9

66 058

877 990

43 5 400

262 700

236 300

3 1 6 1 00

1 25 900

260 500

1 09 800

1 9 739 385

37 298 827

288 840

1 1 1 0 82 1

6 2 1 9 498

55 092

56 584

28 292

28 292

1 68 260

7 787 4 1 9

1 2 738 455

30 1 35 783

22 977 1 4 1

t 3 050 1 45

26 1 1 5 048

8 50 1 425

1 8 947 1 9 1

7 208 373

1 585 276

t 4 1 258 837

1 89 268

1 63 1 1 9

1 t 6 227

1 00 3 37

75 332

49 095

52 9 1 5

746 293

88 077

877 990

580 533

350 267

3 1 5 067

42 1 467

1 67 867

347 333

146 400



55 1 5

55 1 7

55 1 8

559 1

5593

5599

55

56 1

562

564

565

56

57 1

572

57

582

TERMESZETBENI I TKEZI S

Munkfiba jfirfis k61ts gei

Egy6b juttat /vizitdlj . . ./

Reprezent ci6

Saj fit g4pkocsi haszn l at

"Telefonad6"

SZEMELYI JELLEGO EGYEB KIFIZETI SEK

Nyugdijbiztosi tMi j fiml6k

Eg6szs6gbiztositfisi j ,'kul6k

Eg6szs6giigyi hozzfij rul s

Start k irtyfis foglalkoztatfis j firul 6ka

BI RJARULI KOK

Terv szefinti 6rt6kcs6kken6si leir lsa

Hasznfil atba v6telkor egy 6sszegben el szfi

I RTI KCSOKKENESI LEiR/ S

Saj t el6 lli t sfi eszk6zfk aktiv lt rt6

TartaltSk

0sszesen

1 746 700

95 1 548

68 1 20

60 868

25 000

1 30 824

4 486 827

25 767 1 93

3 220 904

245 962

7 050

29 241 1 09

1 473 556

957 1 29

2 430 685

2 328 933

1 268 73 1

90 827

8 1 1 57

33 333

1 74 432

5 982 436

34 3 56 257

4 294 539

327 949

9 400

38 988 1 45

1 964 74 1

1 276 1 72

3 240 9 1 3

5 578 095 040 759 4 1 5 204

0sszess4g6ben megfillapithat6, hogy a Kfl. gazd lkodfisa id6arfinyosan meghaladta a tervezett
6rt6ket . A Kit . tizemi tev6kenys6g6nek eredm6ny6t kedvez6t lenti l befolyfisoltfik az alfibbi ktils6
k6rfilm4nyek:

� a roml6 gazdasfigi helyzet miatt 6s a demogr fiai vfiltozfisok eredm6nyek6nt tlagosan
1 0%-os piaci cs6kken6s k6vetkezett be, mely t6nyt telj es m6rt6kben externfiliak6nt kellett
kezelnfink. Ez firbev6tel szinten kb . 20 mi l li6 Ft kies6st j elentett;

� A 20 1 0 . 6vben hem keriilt sor semminemfi firemeldsre, tehfit mikfzben 6ves szinten a

nyersanyag-, alapanyagk61ts6geink, illetve egy6b dologi kiad saink is emelkedtek, addig
az ebb6 1 szfirmaz6 vesztes6geink kompenzfilfisfira nero nyflt lehet6s6g egy esetleges
firemel6ssel . Mindez inflficids szinten 29 750 eFt firbev&el kies6st j elentett ;

� Mig az 6nkormfinyzati tfimogatfis 6ves szintj e 2009-ben m6g 30 3 8 5 eFt volt, addig a
tfimogatfis 6sszege 20 1 0 . I-III . negyed6v alapjfin mind6sszesen 1 0 1 44 eFt volt. A
kfil6nb6zet 20 24 1 eFt.

� A korfibbi 6vekben nem szfimlfizott rezsik61ts6gk6nt ke ilt meghatfiroz sra a Kertv rosi
Katolikus Altalfinos Iskola r6sz6re 1 3 7 1 5 004, -Ft (MII. negyed6v) , illetve a Kertvfirosi

Katolikus 0voda r6sz6re 7 257 295 Ft (MII . negyed6v) . Ez 6vben mfir a Maria Valdria
Kereszt6ny 0voda is r6szesfilt e kedvezm6nyben, mely I-IlL negyed6v vonatkozfisfiban
5 945 949 Ft rbev6tel kies4st j elentett . Ez tovfibb rontotta ttirsasfigunk fizemi eredm6ny6t.
A 3 int6zm6ny r6sz6re biztosltott kedvezm6ny 6ves szinten el6ri a 3 6 1 87 430 Ft-ot;

� A rossz finanszirozfisi iitemez6s miatt rfik4nyszefiiltfink a likviditfis biztositfisa 6rdek6ben
kii l s6 faktorc6gek felhasznfilfisfira , i l letve p4nzint4zeti mfik6d6si k61cs6n felv6tel6re . Ez
mindOsszesen a vizsgfi lt id6szakban 9 425 804 Ft k61ts6get jelentett faktorszinten, 4ves
szinten meghaladj a a 20 milli6 forintot .

� Elkerfilhetetlenn6 vtilt a bezfirfisok kapcsfin az egyes telephelyek fej leszt4se, mely
t6bbletk61ts6gk6nt 4 milli6 Ft t6bbletterhet j elentett c6gfink szfimfira .



Ha a fenti tdnyez6k kiszfir s t e lvdgezzfik, figy k ije lenthet6 , miszerint a tfirsasfig akfir
6nkormfinyzati tfimogatfis n lkiil is rentfibilisan tudott volna mfik6dni .

K61jfik a fentiek alapj fin a jelen beszfimol6 jdvfihagyfisfit.

Hddmez6vfisfirhely, 20 1 0 . november 24 .

Tisztelettel :

all: Kovdcs Pdl

tigyvezet6



I 1 1 8 1 4 1 5 1 s 1 3 1 o 1 2 1 5 1 6 1 2 1 9 1 5 1 9 1 9 1 o 1 6 1
Statiszt ika i sz mje l

1 0 1 6 1 - 1 0 1 9 1 - I 0 1 1 1 3 1 9 1 s l s l
C gjegyz k sz ma

H6d-Menza D i k tkeztet6 Kereskedelmi ds Szo lg ltatb Kbzhaszn d Nonprofit Kft . a v l l a l koz s megnevez se

6800 H6dmez6v&s rhe ly, Bajcsy Zs. u . 70 . a v l la l kozt=s cime

EGYSZERUSiTETT I VES BESZAMOLO

201 0 .01 -09 . hb

Lizleti vr6 1

Ke] tez6s : H6dmezSv ,s rhely, 201 0 ,november 1 0 .

P. H ,

a v t l a lkoz s vezetdje

(k6pviselSje)



1 1 1 8 1 4 1 5 1 5 1 3 1 0 1 2 1 5 1 6 1 2 1 9 1 5 1 9 1 9 1 0 1 6 1
Statisztika i sz lmje l

FTq

1 0 1 6 1 - 1 0 1 9 1 - 1 0 1 1 1 3 1 9 1 5 1 5 1
Cegjegyz k sz ma

Hbd-Menza Nonprofi t Kft .
Egyszer0s itett ves besz mo lb M leRLEGE "A" v ltozat

Eszk6z6k (aktiv k)

Az (Jz leti v merlegfordul6napja : 20 1 0. 09 . 30 . (ev/h6/nap)

So r

sz&m A t6te l megnevezdse
a b

0 1 . A. Befektetett eszk6z6k (02 . + 04 . + 06. sot)

02, I . IMMATER IALIS JAVAK

03. 02 . sorbSl : Immated tl is javak 6rt6khelyesb[tOse

04. 1 1 . T/t,RGYI ESZK( Z( K

05. 04 . sorb61 : T rgyi eszk ,z,Sk ert khelyesblt6se

08. I I 1 . BEFEKTETETT P NZOGYI ESZKOZ )K

07. 06 . sorb6 1 : Befekte te tt p6nz0gyi eszk z#3k rt khe lyesblt6se

08 . B. Fo rg6eszk6z6k (09. +1 0. +1 1 .+1 2 . so r)

09. I . K SZLETEK

1 0. I 1 . K(3VETELI SEK

1 1 . I I 1 . RTC:KPAPIROK

1 2. IV . Pt NZESZKOZOK

1 3. C. Akt|v id6bel i e l hat ro l sok

adatok E Ft-ban

E I6z6 ( v EI6z6 v(ek) 201 0.1 -9,h6
m6doslt sa l

c d e

22 1 96 23 703

22 1 96 23 703

1 84 249 2t 3 807

7 581 1 4 295

1 73 031 1 87 520

3 637 1 1 992

22 01 9 28 334

I 1 4. I ESZKOZOK ( SSZESEN (01 . +08. +1 3 .sor)

Kel tez s: H6dmez6v&s = rhely, 20 1 0. t i . 1 0 P . H .

1 22s ,o, I I ,°° s. I



I 1 1 8 1 4 1 5 1 5 1 3 1 o l 2 1 5 t 6 1 2 1 9 1 5 1 9 1 9 1 o l 6 1
Sta tiszti ka i sz mje l

1 0 1 6 1 - 1 0 1 9 1 - 1 0 1 1 1 3 1 9 1 5 1 5 1
C gjegyz( k sz ma

Hbd -Menza Nonprofi t Kft.
EgyszerSs itett ves besz&mol6 MERLEGE "A" v ltozat

Forr&sok (passziv&k)

Az 0zlet i 6v m rlegfordulbnapja : 20 1 0 . 09 . 30 . (6v/h6lnap)

So r

sz m

a

1 5.

16.

t 7

1 8 .

t 9 .

20.

2 1 .

22 .

23.

24.

26.

26.

27 ,

28.

29.

A t( te l megnevez se

b

D . Saint t6ke (1 6, + 1 8 . +1 9 . +20. +2 1 ,+22. +23, sor)

I . JEGYZE]-I" T6KE

1 6 . sorrel :

vl s szav s ro]t tu laJdonl r6szesed s n6v6 rt6ken

I L JEGYZETT, DE M G BE NEM FIZETE]3- T KE (-)

I I I . T6KETARTAL I K

IV. EREDM NYTARTAL I K

V. LEKOTOTT TARTALC:K

VI . I RTrtKELt SI TARTALI K

Vl l . MI RLEG SZERINTI EREDM NY

E . C ltantal kok

F. K6telezetts gek (26.+27.+28.sor)

I . HATRASOROLT KOTELEZE]3-S GEK

I 1 . HOSSZ0 LEJ,&,RAT0 K( TELEZETi-S I GEK

I I I . ROVID LEJARAT0 K( TELEZETISf:GEK

G . Passzlv id6bel i e l ha rol&sok

EI6z6 v

C

-26 393

1 8 0 1 0

-75 786

60 423

-29 040

245 351

E I6z6 dv(ek)
m6doslt sa l

d

adatok E FFban

20 1 0 ,1 -9 . h6

e

-92 355

1 8 0 t 0

- 1 04 826

60 423

-65 962

245 351

9 506

351 720

55 263

296 457

6 479

J | FORRASOK OSSZESEN30. J ( 1 5 .+24 .+25 .+29 .sor)

Ke ltez s : H6dmez6v i s&rhely . 20 1 0 . 1 1 . t 0 P . H .

I I I

a v&l la lkoz&s vezetSje (k pvise lSje)



I 1 1 8 1 4 t 5 1 5 1 3 1 0 1 2 1 5 1 6 1 2 1 9 1 5 1 9 1 9 1 0 1 6 1
StaUszlJkai sz mjel

Frq
I o 1 6 1 - 1 o t 9 1 - 1 o 1 1 1 3 t 9 1 5 1 5 1

C gjegyzek sz ma

Hbd -Menza Nonprofit Kft.
Egysze rt'is|tett 6ves besz&mo l6 8sszkSItsdg elj& r&ssal kdszitett

EREDMf=NYKIMUTATASA

"A" v& ltozat

Az 0zleti 6v m6rlegfordu]6napja : 20 1 0 . 09 . 30 . ( v/h6/nap)

adatok E Ft-ban

Sor- A t tel megnevez( se E I6z6 dv E I6z8 Ov(ek) 201 0 .1 -9 . h6
sz m m6doslt s a l

a b c d e

I . t rt kesit6s nett6 6rbev6te le 708 327 509 975

1 1 . Aktiv l t saj&t te ljesitm nyek rt6ke 83 32

I l L Egy b bev6telek 30 385 1 1 1 44

I I I . sorb6] : vlsszalrt rt6keveszt s

IV. Anyagje l legG r&ford i t sok 576 332 438 755

V. Szem lyi je l leg G r ford i t, sok 1 85 653 141 699

VI . "= rt6kcsGkken6si leir s 2 1 97 2 431

VI I . -gy6b r&ford i t sok 3 8 1 3 1 054

VI I . sorb61 : rt kveszt s

.IZEM I (0ZLETI) TEV KENYS G EREDMrtNYE
A. L± I I .+ I IHV.-V.-VI .-V I L) -29 200 -62 788

VI I I . nz0gyi mGveletek bev6tele i 1 7 2 1 9

IX. = nzOgyi mGveletek r ford i t, sa i 3 1 87

=I NZ0GYI MOVELETEK EREDMI NYE

B. ,'vt tL - tx .) 1 7 -2 968
SzoK/ .SOS MALLALKOZ/ Sl EREDM NY

C . I.+A.± B . ) -29 1 83 -65 756

X. Rendkiva l i bev6te lek 302 226

XL Rendkiv0 1 i r&ford i t sok 1 59 432

D , RENDKIVOLI EREDMf=NY (X.-Xl . ) 1 43 -206

E . AD6ZA8 EL6TTI EREDMENY (±C. +D.) -29 040 -65 962

Xl I . ,d6fizet6s i k te lezetts g 0 0

F. ADOZOTT EREDM eNY (+E .-XI I . ) -29 040 -65 962

G . M =RLEG SZERINTI EREDM eNY -29 040 -65 962

1

Keltez6s: H6dmez6v&s&rhe ly, 201 0 . 1 1 . 1 0 P . H .

u ?0
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