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Hodmezodvasarhely

Tisztelt Kozgylilés!

Hédmezévasarhely Megyei Jogll Véaros Onkorméanyzata 1995. szeptember 01. napjan déntétt A
Héd-Menza Didkétkeztetd, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kozhaszn( Tarsasag alapitasarél. A Kht.
6 tevékenysége a kizétkeztetés, munkahelyi étkeztetés, szocialis ellatas.

A tarsasag mérlegfdosszege a tavalyi év végi 228 464 eFt-rol 265 844 eFt-ra emelkedett. Nétt a
befektett eszkdzok allomanya 23 703 eFt-ra. Szintén emelkedett a forgdeszkdzok Osszege
184 249 eFt-r61 213 807 eFt-ra. Indokolt itt kiemelni mind a készletdllomany mind a
kovetelésallomany emelkedését. A pénzeszkézéllomany is javult 28 334 eFt-ra. A forrdsok
oldalan a sajat t6ke jelentdsebb, -92 355 eFt-ra torténd csdkkenése figyelhetd meg, mely
Osszefiiggésben van a tarsasdgi évkozi eredményével. A kotelezettségek ardnya rendkiviili
mértékben emelkedett meg, mely dontéen révid lejaratl kotelezettségként szallitéi
tartozdsallomanyt takar, Ugyanakkor a finanszirozhatésdg érdekében a tarsasag — kozgyiilési
jovéhagyas alapjan - 70.000.000,-Ft miikddési hitelt vett fel az Unicredit Banktol, melynek az 1
éven toli torleszto részletei a hosszi lejarata kotelezettségek kdzé lettek besorolva,

Az értékesités netté arbevétele 509 975 eFt, mely a tavalyi éves arbevétel 72,0 %-anak felel meg.
Hangsulyozni kivanom, a tarsasag érdekkorébe tartozd szolgaltatas esetén dijemelésre nem keriilt
sor ez évben. A cstkkend dnkormanyzati tamogatas kovetkeztében a tavalyi 30 385 eFt-os egyéb
bevétel is lecsokkent 11 144 eFt-ra (36,7%-os teljesités).

Az anyagjellegli raforditas 76,1%-os teljesitést mutat, mely dsszefiiggésben 4ll a piaci béviilési
folyamattal is. Ertéke 438 755 eFt. A személyi jellegl raforditasok 141699 eFt Gsszege bar
76,3%-on teljesiilt idéaranyosan, az év végére a tavalyi szint al4 siillyed.

Az {izemi tevékenység eredménye a beszamoldban is részletezett okok kévetkeztében -62 788
eFt-on alakult, A pénziigyi eredményck kedvezdtlenebb adatai folytan a mérleg szerinti
eredmény -65 962 Ft lett.




Kérem a Tisztelt Kozgylilést, hogy a cég éltal beterjesztett 2010, év I-111. negyedév beszamolojat
megvitatni, dontésiiket pedig meghozni sziveskedjenek.

Hédmezdévasarhely, 2010, november 24.
Tisztelettel:

Dr. Lazar Janos sk.
polgarmester




Hatdrozati eléterjesztés
Szém: ...../2010.(11.24.) Kgy.sz. hatarozat

Targy: A HOD-MENZA DiAkétkeztets, Kereskedelmi és Szolgdltaté Kézhasznii Nonprofit
Kft. 2010. évi I-III. negyedévi beszamoldja

Hodmezdévasarhely Megyei Jogi Varos Kozgylilése megtargyalta és jovahagyta a HOD-
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A HOD-MENZA Kft. 2010. év I-III. negyedévi Pénziigyi Beszamoldjanak széveges indokolésa

A HOD-MENZA Kézhasznd Nonprofit Kft. Hédmezovasathely Megyei Joghi  Varos
Onkormanyzatinak 100%-o0s tulajdonti gazdasagi tarsasaga, Feladatait az alapité altal
meghatarozott, illetve kiilon kézhaszni megéllapodasban rogzitett keretek kozott folytatja, Ezen
feladatok a kiilonboz6 korosztalyok napkdzbeni és egész napos ellatdsat jelentik a fézéhelyekhez
tartozo éttermekben, illetve az intézményekben talalhatd, részben iizemeltetésiinkben miksdé
¢telkiosztd helyeken. Az éttermi étkeztetésen til feladataink kozé tartozik az ételkioszté helyekre

rom

torténd ételkiosztas is. Ezen ételkioszté helyeken a helyszinen valé talalast kdvetSen nyilik
lehetoség az étkezésre. A vazolt feladatok megvaldsithatosaga érdekében a 2011, évre az iizleti
tervben az alabbi célkitlizéseket hataroztuk meg:

% A Kit. bevételeinek névelésével tovabb kell csokkenteni az Onkorméanyzat a miiksdési

timogatast. Tdarsasdgunk a 2010. [-III. negyed évben minddsszesen 10 091 931,-Ft
onkormanyzati tamogatdsban részesiilt,

2010, -

{(5nkormanyzati tamogatas nélki) F150670-132517135855-140626-148 582(164 793-114 270

1 2002..}2003. | 2004. | 2005. | 2006.| 2007. | 2008.| 2000, {7 °"
m Onkormanyzati tdmogatds - - |150500{122 770/104 651|105 562|135 249[167 223! 96009 | 30385 | 10144
& Uzemieredmény =~ “{ -170 |-9747 |-31204|-35064]-13333] 2430 |-18261|-20200|-62 788
o Korrigalt fizemi eredmény 59585]| 72932

" Biztositani kell a kiszdmlazott téritési dijak hataridében torténé megfizetését.
Sajnélatos 1nddon a kifizetések ad-hoc jelleggel torténnek, mmely eredményeként a tarsasignak
nagyon jelentds, 10 millids tobbletkdltséget jelent éves szinten a faktoralas, illetve a mikadési

hitelfelvételbdl szarmazd tibbletkiltség,

" HACCP rendszer mikddtetése az év folyaman.

A tarsasag teljesitette ezen elvarast.




*,

X Szent Istvén Altalanos Iskolaban padozatcsere.
A beruhazis nem valdsult meg.

X3 Torhetetlen kivitel(i adagtalak cseréje.

A beruhazés anyagi okok miatt nem valdsult meg.

5 Tovabb kell novelni az egészséges taplilkozéasi szokdsok megvaldsitasanak teriiletén
eddig elért eredményeink bévitését oly médon, hogy a 67/2007. (VIL.10.) GKM-EiM-FVM-
SZMM egyiittes rendelet altal ajanlott napi energia és tapanyagtartalom is biztositott legyen a
kiilonbozd étkezé korosztalyok részére. Ugyanakkor rendkivill jelentds célkitiizés, hogy az
étkezOk elégedettek maradjanak tovabbra is a tarsasag altal ajanlott és szolgaltatott {zvilaggal.
Létrehoztuk ismét a Menza Bizottsagot, mely tAmogatasaval is komoly eldrelépéseket értlink el a
mindségi étkeztetés teriiletén,

o Szamitdgeépes elelmezési rendszer bevezetése.
Részleges ecredményeket értlink el, a fejlesztés a kozpontban megvaldsult, a telephelyeken
azonban erre nem nyilt lehetdséglink.

X Likviditasi helyzet biztositasa az alapits segitségével.

Ez évben komoly likvid problémékkal kiizdott a tarsasdg, melynek 4thidalédsa kizardlag
faktorcégek kdzremiikodésével, illetve 70.000.000,-Ft miikddési bankhitel felvételével
valésulhatott meg,

& Bérolld zaroddasanak tovdbbi elkeriilése érdekében a szakmunkisok bérét rendezni
kellene,
E kérdésben nem allt modjaban az ligyvezetésnek eldrelépést elérnie.

Folytatni kell dinamikus mértékben a killsé piaci forrasok felkutatasat, megszerzését, az arbevétel
ndvelését, a piaci részesedés optimalis szintre emelését. A jelenlegi gazdasigi helyzetben a nehéz
finanszirozasi helyzet megoldasaban felértékelodstt a kiilsé piaci szegmensek jelentésége. A
kiilsé potencidlis piac tekintetében 5 szegmens mutathato ki:

o lakossagi felndit étkeztetés bdvitése: orszagos szinten csbkken a fizetéképes kereslet,
esetiinkben is megfigyelhetd éves szinten 5-10%-os visszaesés, Cél 2011-ben a min6ségi
szolgaltatas révén a csokkentés megallitasa ¢s az elvesztett piacrészesedés visszaszerzése.
Ennek érdekében clézetes megallapodasunk van a Nyugdijas Lakdparkban étkeztetettek
elldtasara 2011. januar 01-étsl.

o cégeknél kdzvetlen étkeztetés: a folyamatos marketing munka ellenére az eddigiekben még
nem értiink el eredinényt, ellenben 2011. januérjatdl jelentds piaci lehetdség adddhat,
mely a mar mikédésében felfliggesztett 4. telephely ismételt megnyitasat
eredményezheti;

o rendezvények: a rendezvények szervezését fokozott mértékben 2010, majusatdl kezdédbéen
végezziik. 2010-ben a kezdeti szervezetlenség és tapasztalatlansag miatt nem szdmitunk
jelentés nyereségre. 2010. évre varhaté egy pozitiv nullas eredmény azzal, hogy a jovo
¢évben a kitelepiiléses rendezvényeket csokkenteni kivanjuk és szigorian tartjuk magunkat
a 100%-os rezsikdltség drainkban torténd érvényesitéséhez;




e boviteni kell az ellatast nem Onkormdnyzati  fenntartdasti  hodmezdvdsarhelyi
intézmeényekkel: 2009. szeptember 01-été! tarsasdgunk biztositja az egyhézi fenntartasi
Bethlen Gabor Reforinitus Gimnazium és Szathmary Kollégium, valamint a megyei
lizemeltetésben 4llé Kozmutza Fiéra Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Didkotthon &s
Gyermekotthon teljes kézétkeztetési tevékenységét.

o Dboviteni az ellatast a Hodmezdvdasdarhely Kistérség imkormdnyzatainak intézményeivel:
jelenleg t0bb kistérségi Onkormanyzattal allunk targyalasban a teljes kozétkeztetés
atvétele kapesan. Székkutas Kozség Onkormanyzata e hénapban mér konkrét ajanlati
felhivasat is megkiildte. Piaci bdviilés e téren 2011. januar 0l-ével, illetve marcius 01-
ével kovetkezhet be.

A piaci boviilés alapvetd feltételrendszere a kovetkezd:

o targyi eszk6zok

kvalifikalt humén er6forras

megfelelé beszerzési vonalak

esetenként pozitiv mérlegeredmény

megfeleld arrést alkalmazé piacpolitika
kovetkezetes és tamogatd tulajdonosi magatartas

A tarsasagto] elvarhaté 1épések megtétele mellett szitkséges jelezni, hogy az Onkorményzatnak is
torekednic kell a szamlas tartozésainak id6ben torténd kiegyenlitésére, mivel ez esetben
garantathaté a késbbbiekben a felesleges pénziigyi koltségek mellézése, a tarsasagunk
eredményesebb gazdilkodasénak biztositasa. A vevd allomany szigoribb kezelése képes
biztositani a fizetési hataridbink teljesitését, mely alapvetden hozz&jarul a szallitéi skonto, rabatt
kedvezmény cléréséhez, az egyéb pénziigyi koéltségek melldzéséhez, a rendkiviili kiaddsként
jelentkezd késedelmi kamatoktol térténd mentestiléshez.

Gondosan feliigyelni kell monitoring rendszer miikddtetésével a mlikddési koltségekre forditott
dsszegekre, illetve folyamatos kontrollt kell gyakorolni a koltségek tekintetében. E tekintetben
mind a nyers- €s alapanyag mind a rezsikoltség tekintetében sziikséges a folyamatos beszerzési
vonalak kutatésa.

Optimalizalni sziikséges a készletallomanyt, és miikddtetni kell megfeleld monitoring ¢és
pénziigyi cash-flow elbrejelzd rendszert. A logisztikai problémaink megoldésa céljabdl 2011-tdl
indokolt a kozponti &ruraktar helyett a telephelyenkénti szallitdst preferalni. Folyamiatos
monitoring sziikséges az adagszdmok ¢s kiszabatok ellenérzése, a gazdasagossagi kdvetelmények
folyamatos érvényesiilése érdekében.

A gazdasigos miikodés érdekében gondoskodni kell a megfelelé beszallitoi kor kialakitasarél, az
olcsdbb alap- és nyersanyagforrasok beszerzésérél 2011. évtdl. Tovabba e témakordn beliil egyre
fokozottabb hangstilyt kell sajnos fektetniink az altaldnos dragulds kovetkeztében cégiinkre
fokozatosan ncheziild beszallitdi aremelési igények kivédésére. Sziikséges a gazdasigossagi
elvarisok figyelembe vétele wnellet a helyi beszdllitoi kort is erdsiteni. Az anyagkoltségek
tekintetében az Osszkoltség 90%-4t a tarsasag a nyers- és alapanyag beszerzésre forditja. Ez
lényegében rdmutat arra, hogy a legnagyobb megtakaritdst az élelmiszer €s
nyersanyagbeszerzésen lehetne elérni, ugyanakkor az egyértelmid, hogy a cég a nyers- ¢s
alapanyag beszerzési drak emelkedésére kénytelen leginkabb reagllni. A tirsasdg szerzddései




jelenleg hatarozatlan id6tartamiiak, tehat a folyamatos partnercsere lehetésége adott. A tarsaséag
2009. oktéberében beszerzési eljaras keretében mind a 13 arucsoport vonatkozéséban ajanlati
felhivast tett kozzé tobb mint 40 vallalkozd részére, melyeknek tobbsége természetesen helyi
volt. Az 0j beszallitéi karrel torténd szerzédéskitések 2010. decemberére varhatoak, azaz 2011,
januar 01-ét8l mar a részben 1 beszéllitoi korrel folytatjuk gazdasagi kapcsolatunkat. Sajnalatos
modon a jelentds aremelkedések miatt arra szamitunk, hogy a tavalyi beszerzési kéltségek
jelentds mértékben nem csdkkenthetoek.

A Héd-Menza Didkétkeztetd Kereskedelmi és Szolgaltatd Kozhaszni Nonprofit Kft. altal
cléallitott éves 2,7 millié ételadag jelenleg 6 telephelyen kerill clédllitdsra. Tekintettel a
tulajdonosi elvardsokra és a bels§ ellendrzés javaslatara a tarsasag feliilvizsgélta a telephelyek
mikddési rendjét, mely alapjan eldterjesztést tett a tarsasag altal lizemeltetett 4. szami telephely
miikddésének felfiiggesziésére. A telephely 2010. jonius 15-i felfiiggesztése révén a kérhézi, a
kakasszéki és a bblesddei telephely mellett 3 o telephelyre keriilt 4tcsoportositasra mind a
feladatellatds mind a létszam.

BEVETELEK

A tarsasig piacpolitikdjanak véltozasat jelzi a folyamatos rendezvényszervezések mellett a
kérhazi és kakasszéki biifék lzemeltetésének atvétele is. Ugyanakkor fontos, hogy a boviilés
tervezése minden esetben gazdaségi megalapozottsaggal rendelkezzen, és eldnybe részesitsiik a
lasst, de biztos lépések gazdasagpolitikajat, A sajat bevétel fokozott, a fenti elveknek megfeleld
novelése a tarsasag legfobb célkitlizése és feladata, melyre vonatkozd kezdeti lépések mér
megtorténtek, ugyanakkor ezen lépések a 2010. I-III. negyedéves beszamoloban csupan csekély
mértékben jelenhetett meg. Sajnélatos, de tényszerii, hogy a kozétkeztetés teljes vertikumara
jellemzé a piaci kereslet csokkenése, mely determindlja, sét kényszerhelyzetbe hozza a
kozétkeztetd cégeket. A kereslet cstkkenése két fO okra vezethetd vissza: romldé gazdasagi
helyzet és a demografiai csdkkenés. Az Gvodai ellatds enyhe adagszdm emelkedése mellett az
altalanos iskolai adagszam jelentds csokkenése éllapithatdé meg. A kdzépfoki intézmények
adagszdma bar enyhén nétt, de a Cseresnyés Kollégium minusza dontden csokkentette az igényelt
ételadag szamot és arbevételt. A legjelentdsebb és legérzékenyebb arbevétel cstkkenés a felndit
étkeztetésben kodvetkezett be. A Szocialis szférdban hasonld moddon érzékelhetd cstkkenést
tapasztaltunk. Mindezen adattablak 40.000 adagesGkkenést jeleznek. Ehhez tarsul a Korhaz kozel
12%-0s adagcsdkkenése is.

dvoda 2009.1-9.ho 2010.1-9.hé
adagszam |ar adagszdm |ar

1.telephely

2.th, 157 156 208,33 | 160348  |208,33

7.th. 4 401 208,33 |4 218 208,33

Osszesen: 161 557 208,33 | 164 566 208,33
33657170 34 284 035

adagszam kiilénbozet 3 009
nettd arbevétel killénb. | 626 865




Alt.Iskolai ebéd 2009.1-9.hé 2010.1-9.hé
adagszam |ar adagszam |ar

1.telephely 49 574 83 831

2.th. 1411 21590

3.th. 103 183 0

4.th, 156 643 140 007

5.th. 10 185 64 035

7.th, 2736 2917

Osszesen: 323 732 250,00 (312 380 250,00
80 933 000 78 095 000

adagszam kiilénbozet -11 352

nettd arbevétel kiilonb.  |-2 838 000

Kozépfok 2009.1-9.hé 2010.1-9.hé
adagszam |ar adagszam |ar

1.telephely 12 012 27 401

ebbdl Bethlen(09.h6t61) 6478

2.th. 10 435 7 430

3.th. 7 624 0

4.th. 6 483 4275

7.th, 141 341

dsszesen: 36 695 300,00 (39 447 300,00
11 008 500 11 834 100

ebbd] Bethlen 1 855 580

adagszam kiilénboézet 2752

nettd arbevétel killonb. 825 600

felndtt étk. 2009.1-9.hd 2010.1-9.h6
adagszam ar adagszam |ar

1.telephely 20124 21 828

2.th, 3 650 3375

3.th. 7262 0

4.th, 11295 9617

S.th. 7927 4 439

7.th, 14 736 15005

8.th, 2725 1803




gsszesen: 67719 635,00 56 067 635,00
43 001 565 35 602 545
adagszam kiilénbozet -11 652
nettd arbevétel kiilénb. | -7 399 020
Szocialis étkezés 2009.1-9.hé 2010.1-9.ho
adagszam ar adagszam | 4r
5.th.(Kovacs K.) reggeli |53 317 216,67151 952 216,67
5.th.(Kovacs K.)ebéd 53317 300 51952 300
5.th.(Kovdcs K. )vacsora |53 317 275 51952 275
S.th.(Szivérvény);eggeli 29 252 216,67 |27 094 216,67
5.th.(Szivarvany)ebéd |29 252 300 |27 094 300
5.th.(Szivarvany)vacsora | 29 252 275 27 094 275
5.th.(Szivarvany)potvacs | 29 252 158,33 (27 094 158,33
5.th.(Mindszent)reggeli |5 526 216,67|5391 216,67
5.th.(Mindszent)ebéd 5526 300 5391 300
5.th.(Mlindszent)vacsora |5 526 275 5391 275
5.th.(Mindszent)csak
ebéd 1 563 300 1418 300
Osszesen: 295 100 281 823
74 842 538 71 561 433
adagszam kiilonbozet -13 277
nettd arbevétel kiilénb. -3 281 105
Cseresnyes 2009.1-9.hé 2010.1-9.hé
adagszam ar adagszédm | ér
1.telephely(reggeli) 19 823 191,67 |18 807 191,67
1.th.(ebéd) 21028 300 20063 300
1.th.(vacsora) 16 888 225 15258 225
Osszesen: 57 739 54 128
13 907 674 13 056 688
adagszam kiilénboézet 3611
nettd arbevétel kiilénb, [ -850 987

A thrsasagok vagy szigor( defenzivaval vagy offenziv befektet6 stilusu, piacorientdlt gazdasagi
valaszt adhatnak. Tarsasagunk jelenleg az utébbi mellett elkételezett. Ennek eredménye volt a
Bethlen Gabor Reformatus Gimnézium és Szathmary Kollégium kédzel 300 fbs 1étszamanak
kozétkeztetése 2010, szeptember 01-Etd1, mely 82 000 éves ételadag eldallitasat hozza. Tovabbi



eredmény a Kozmutza Flora Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Diakotthon és Gyermekotthon
2010. szeptember 15-ét8] t6rténd ellatasa évi 208 000 adag étellel.

Jelenleg tovabbi 3 piaci szegmens megszerzését tizte ki a menedzsment célul, melynek realitisa
megalapozott, ennek alapjén pedig indokoltnak tartottuk az Uzleti Tervbe torténd beillesztésiiket,
Ezen gazdasdgi 1épések lehet6séget biztosithatnak a nem fedezett rezsikoltségeink részleges
keresztfinanszirozasara, A fenticken tl tervezziik kistérségi intézmények ellatasat 87000 éves
ételadaggal, tovabba a céges-privat szektorbol 145 000 adagos ebédellatast szerctnénk cégiink
részére biztositani. Mindezen bévités meghaladna a fél millié adagot, mely clképzelhetd, hogy
sziikségessé teszi a 4. szam telephelylink aktivalasat.

A tényleges arbevételiink a vizsgalt idészakban 521 565 108 Ft volt, mely 72%-o0s mértékil az
elmult évi azonos idészakhoz képest. Ennek magyarazatot a fentickben adtuk meg. A kapott
onkormanyzati timogatés szintén nem érte el az idGaranyos tdmogatdsi mértéket,

2010. év 2010. év
MEGNEVEZES 1-9. hénap 1-12. hénap
9111 |Didkétkeztetés arbevétel 1. telephely 50 488 802 83 907 572
9112 | Didkétkeztetés arbevétel 2. telephely 6 590 770 9 125682
9114 |Di4kétkeztetés arbevétel 4. telephely 63 321 741 87 676 257
9115 |Diakétkeztetés arbevétel 5. telephely 23 864 252 33042 810
911 |Didkétkeztetés arbevétele 144 265 565 213752321
9121 |Kovacs-Kiiry Szoc. Otthon 75 476 971 100 635 961
0122 | Szivarvany Szakositott Szoc. Otthon 48359 150 64 478 867
9123 |Nappali szoc. Etkeztetés 4767720 6 356 960
9124 |Szoc. Etkeztetdk 20205 101 26 940 135
9125 |Korhazi étkeztetés 35123 034 46 830712
9126 |Kakasszéki étkeztetés 22224703 29 632937
912 | Szocialis étkeztetés arbevétele 206 156 679 280 875 572
913 | Bolcsodei étkeztetés 23 706 880 29 633 600
9141 |Felnbtt étkeztetés 1. telephely 13 905 056 17 767 572
9142 |Felnott étkeztetés 2. telephely 6 632 152 8 474 416
9143 |Felnbtt étkeztetés 4. telephely 6 920 136 8 842396
9144 |Felndtt étkeztetés 5. telephely 4018919 5135285
9145 |Felndtt étkeztetés 6. telephely 86 960 111116
0146 |Felnbtt étkeztetés 7. telephely 9 875233 12 618 353
9147 |Felnbtt étkeztetés 8. telephely 1166 920 1 491 064
914 |Felndtt étkeztetés arbevétele 42 605 376 54 440 203
916 |Ovodai étkeztetés 2. telephely 58 275 485 79 088 158
917 |Dializis arbevétele 187 492 249 989




91 Kozhasznu tevékenység arbevétele 475197 477 658 039 843
921 | Ettermi és rendezvényi arbevétel 31457771 54 526 803
922 | Bérleti dij 60 000 80 000
923 | Kozvetitett szolgaltatas arbevétele 1786 530 2382040
924 | Egyéb arbevétel 28 000 37333
925 | Eladott aruk arbevétele 1446 210 1928 280
| Uzletszerti gazdasagi tevékenység
92 arbevétele 34778 511 58 954 456
963 |Egyéb 52088 100 000
9672 | Onkormanyzattdl kapott timogatas 10 091 931 14 000 000
9674 |Mis gt.-t0! kapott tAmogatas 1 000 000 1000 000
967 |Kapott tAmogatés 11 091 931 15 000 000
96 Egyéb bevétel 11 144 019 15 100 000
97 Pénziigyi miiveletek bevételei 218759 400 000
98 Rendkiviili bevételek 226 342 300 000
Osszesen 521 565 108 732 794 299
Kiadéasok

Az anyagjellegli raforditasok és személyzeti bérksltség mértéke 76%-on realizaiédott. Varhato,
hogy a piaci boviilés miatt az anyagi raforditisaink mértéke emelkedni fog (éves szinten 96
millié Ft-ot terveztiink be csupdn nyersanyagttbbletbdl), ugyanakkor a bérkdltség a kdzponti
rendszer atalakitasa folytan varhatéan év végére jelentdsen cstkkeni fog.

2010, év 1-6.(2010. év 1-
MEGNEVEZES hénap 12. hénap

51110 | Nyersanyag Kdzpont 98 229446 | 130972 595
51111 Nyersanyag 1.telephely 64369190 | 90116866
51112 | Nyersanyag 2.telephely 57732972 7 75052864
51114 | Nyersanyag 4.telephely 39202590 | 39202590
51115 | Nyersanyag 5.telephely 77246 934 | 100421014
51116 {Nyersanyag 6.telephely 7041 819 8450183
51117 | Nyersanyag 7.telephely 24314752 | 29177702
51118 |Nyersanyag 8.telephely 9 816 843 13089124
5111 NYERS ES ALAPANYAGKOLTSEG 377954 545 | 486 482938
51120 | Aramdij Kozpont 21621 28 828
51121 | Aramdij 1.telephely 4007 091 5342 788
51124 | Aramdij 4 telephely 542 079 596 287
51125 | Aramdij 5.telephely 977 408 1303 211
51126 | Aramdij 6.telephely 476 832 635 776




51127 | Aramdij 7.telephely 466 752 622336
51128 | Aramdij 8.telephely 158 235 210980
5112 | ARAMDI 6650018 | 8740206
51130 | Gézdlj Kdzpont 202 817 270423
511301 | Gazpalack cseredija-rendezvényhez 9664 12 885

51131 | Gazdij 1.telephely 1500919 2 001 225
54132 | Gazdij 2.telephely 1286 182 1714909
51134 | Gazdij 4.telephely 1330037 1330036
51135 | Gézdij 5.telephely 2821724 3762299
51136 | Gézdij 6.telephely 1032 568 1376 757
51137 | Gézdij 7.telephely 1143 919 1525225
51138 | Gézdij 8.telephely 211 044 281392
5113 GAZDI3 9538874 | 12275152
51141 | Viz- és csatornadi] 1.telephely 566 725 755633
51142 | Viz- ¢és csatornadij 2.telephely 402 067 536 089
51144 | Viz- és csatornadij 4.telephely 423 543 465 897
51145 Viz- &s csatornadij 5.telephely 713200 950933
51146 | Viz- és csatornadij 6.telephely 364 792 406 389
51147 | Viz- s csatornadij 7.telephely 109 311 145 748
51148 | Viz- és csatornadij 8.telephely 14 537 19 383

5114 Viz- S CSATORNADIJ 2534175 3280073
51150 | Tisztitészerek Kizpont 317035 422713
511501 | Tisztiidszerek Rendezvényekhze 1811 2415

51151 | Tisztitészerek 1.telephely 1118953 1491 937
51152 | Tisztitoszerek 2.telephely 536 817 715756
51154 | Tisztitoszerek 4.telephely 590038 786 717
51155 | Tisztitészerek S.telephely 866 291 1155055
51156 | Tisztitdszerek 6.telephely 289 636 386 181
51157 Tisztitészerek 7.telephely 736 194 G981 592
51158 | Tisztitészerck 8.telephely 344 430 459 240
5115 TISZTITOSZEREK 4 801 205 6 401 607
511 TERMELFESI ANYAGOK KOLTSEGE] 401 478 821 | 517179976
51221 Konyhai fogydeszkdzik 1.telephely 1776 2368

51222 | Konyhai fopybeszkdzok 2.telephely 3185 4247

51224 | Konyhai fogybeszkbzdk 4.telephely 71135 94 847

51225 | Konyhai fogyoeszkozdk 5.telephely 9 530 12707

51228 | Konyhai fogydeszkozok 8.telephely 7 160 9547

5122 |KONYHAI FOGYOESZKOZOK 92 786 123716
51310 | Nyomtatvény, irodaszer, szakkdnyv Kézpont 57739 76 985

513101 |Nyomtatvany,irodaszer Rendeavényekhez 41 537 55383

51311 |Nyomtatvany, irodaszer, szakkOnyv 1.tele 268 005 357340
51312 | Nyomtatvény, irodaszer, szakkOnyv 2.tele 219 823 293 097




51314 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkonyv 4.tele 72 646 96 861
51315 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkonyv 5.tele 199 744 266 325
51316 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkOnyv 6.tele 86429 115239
51317 | Nyomtatvény, irodaszer, szakkonyv 7.tele 213319 284 425
51318 i Nyomtatvany, irodaszer, szakkonyv 8.tele 143 861 191 815
5131 NYOMTATVANY,JRODASZER,SZAKKONYV 1303103 1737470
513401 | Uzemanyag, kendanyag Rendezvényhez 3201 4 481
51341 | Uzemanyag, kendanyag 1.telephely 884 579 1238411
51342 | Uzemanyag, kendanyag 2.telephely 827 287 1158202
51344 | Uzemanyag, kendanyag 4.telephely 381 647 534 306
51345 | Uzemanyag, kendanyag 5.telephely 633 354 886 696
5134 | UZEMANYAG,KENOANYAG 2730068 | 3822096
51350 | Munkaruha, védSruha, véddital Kézpont 11 856 15 808
51351 Munkaruha, véddruha, véddital 1.telephel 44 903 59 871
51352 | Munkaruha, védéruha, véddital 2.telephel 18 109 24 145
51354 | Munkaruha, védéruha, véddital 4.telephel 4350 5800
51355 | Munkaruha, védéruha, védsital 5.telephel 38276 51035
51356 | Munkaruha, védSruha, véddital 6.telephel 63 814 85 085
51357 Munkaruha, védéruha, védbital 7.telephel 30795 41 060
51358 Munkaruha, védtruha, védbital 8.telephel 71 819 95 759
5135 MUNKARUHA, VEDORUHA,VEDOITAL 283 922 378 563
51390 | Egyéb anyagkdltség Kozpont 157211 209615
513901 |Egyéb agktg.- Rendezvényhez 266 810 355747
51391 Egyéb anyagkdltség 1.telephely 212 429 283 239
51392 | Egy¢éb anyagkdltség 2.telephely 87 420 116 560
51394 | Egyéb anyagkoltség 4.telephely 64 762 86 349
51395 Egyéb anyagkoltség 5.telephely 135187 180249
51396 | Egyéb anyagkdltség 6.telephely 43 537 58 049
51397 | Egyéb anyagkoltség 7.telephely 189 065 252 087
51398 :Egyéb anyagkoltség 8.telephely 56 183 74 911
5139  |EGYEB ANYAGKOLTSEG 1212604 | 1616806
51 ANYAGKOLTSEG 407 101 304 | 524 858 627
5210 Posta, telefon, fax kiliség Kozpont 332986 399 583
5211 Posta, telefon, fax kltség 1.telephely 66 901 80281
5212 Posta, telefon, fax kdltség 2.telephely 92274 110729
5214 Posta, telefon, fax kiltség 4.telephely 52 487 62 984
5215 Posta, telefon, fax kéliség 5.telephely 83974 100 769
5216 Posta, telefon, fax koltség 6.telephely 59354 71225
5217 Posta, telefon, fax kéitség 7.telephely 08 388 118 066
5218 Posta, telefon, fax koltség 8.telephely 3 870 4 644
521 POSTA, TELEFON,FAX KOLTSEGEI 790 234 948 231
5220 Bérleti dij Kdzpont 204 300 272400




52201 | Bérleti dij Rendezvényhez 16 000 211333
5221 Bérleti dij 1.telephely 2900 3 867
5224 Bérleti dfj 4.telephely 263 840 351787
5225 Bérleti dij 5.telephely 29 000 38 667
5227 Bérleii dij 7.telephely 408 600 544 800
5228 Bérleti dij 8.telephely 306243 408 324
522 BERLETI DIJAK 1230883 1641177
5230 Karbantartasi kltségek Kdzpont 25000 33333
52308 | Irodai eszkdzok javitasa (fénymadasold,sza 285900 381200
52309 | Egyéb 125155 166 873
52311  [Nagykonyhai glziiz.ber jav.és felnj.(gozil 880618 1174 157
52312 | Nagykonyhai villiiz.berjav.¢s felaj.(si 122 048 162 731
52313 | Konyhai villamosagi javitisok(vezetékek, 65971 87961
52314 | Hiitdkamrak,hittgépek,mélyhiitok javitasa 302 240 402 987
52315 | Gépkocsik javitdsa,mosatds,lindl.csere,a 226 945 302 593
52316 | Festés-mdazolgs,aljzatburkolatok jav. 10 600 14 133
52317 | RM edények,télaloeszk. ételszall.edények 5 500 7333
52318 |Irodai eszk6z8k javitasa (fénymasolo,sza 64 800 86 400
52319 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 451739 602319
52321  |Nagykonyhai gaziiz.ber jav.¢és felij (gozl 202 034 269 379
52322 | Nagykonyhai vill.iiz.berjav.és fellyj.(sil 78 780 105040
52323 | Konyhati villamosségi javitasok (vezetéke 96 987 129316
52324 | Hatékamrak,hiitdgépek,mélyhiiték javitdsa 67 000 89333
52325 Gépkocsik javitasa,mosatasa,lindl.csere, 518 017 650 689
52326 |Festés-mazolas,aljzatburkolatok jav. 8 236 10 981
52327 | RM edények,talaléeszk. ételszall.edények 8 880 11 840
52328 Irodai eszkizok javitdsa {fénymasold,sza 15240 20320
52329 | Bgyéb karb {vizvez.csere,szifonok,csapok 1127953 1503 937
52341 | Nagykonyhai géziiz.ber jav.¢és feltj.(gdzii 44 004 58 672
52342 | Nagykonyhai villiiz.berjav.és feltj.(sii 166 810 222413
52343 | Konyhai villamossagi javitdsok (vezetéke 50018 66 691
52345 Gépkocsik javitdsa,mosatdsa,lindl.csere, 216 664 288 885
52348 |TIrodai eszk6zik javitdsa (szamitégeépek,f 15320 20427
52349 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok B1598 108 797
52351 Nagykonyhai gaziiz.ber jav.és felij.(gbzii 376 989 502 652
52352 | Nagykonyhai vill.tiz.berjav.és felfij.(sii 52920 70 560
52353 | Konyhai villamosségi javitasok (vezetéke 93 544 124 725
52354 | Hitdkamrak hiitdgépek,mélyhiitk javitasa 23 500 31333
52355 | Gépkocsik javitasa,mosatasa,lindl.csere, 93 570 124 760
52356 | Festés-mazolas,aljzatburkolatok jav. 635532 847376
52358  |Irodai eszkozodk javitasa (szamitdgépek,f 38 400 5% 200
52359 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 226 402 301 869
52361 Nagykonyhai gaziiz.ber jav.és felij.(gozil 33952 45269




52362 i Nagykonyhai vill.iiz.ber jav.és feluj.(sii 34750 46 333
52364 | Hitékamrak,hiit6gépek,mélyh(itdk javitasa 18 000 24 000
52369 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 1200 1600
52371 Nagykonyhai géziiz.berjav.és feltj.(gdzit 13 796 18 395
52372 | Nagykonyhal vill.iiz.ber jav.és felj.(sii 65110 86 813
52373 | Konyhai villamossagi javitisok (vezetéke 46 100 61 467
52374 | Hitékamrak,hiitégépek,mélyhliték javitasa 17 300 23 067
52376 | Festés-mézolds,aljzatburkolatok jav. 2316 3088
52377 | RM edények,talaldeszk. ftelszall.edények 8§ 400 11 200
52378 | Irodai eszk&z8k javitdsa (szamitogépek,f 27 384 36512
52379 i Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 108 056 144 075
52381 |Nagykonyhai gaziiz.ber jav.és feliij.(gbzii 48 776 65035
52384 | Hitékamrak hiitdgépek,mélyhiitck javitasa 8200 10933
52388 Irodai eszkdzdk javitasa (szdmitégépek,f 43 500 58 000
523 KARBANTARTASI KOLTSEGEK 7 281 754 12 991 360
524 Hirdetés reklam, propaganda koltségek 78 833 78 833
5260 Utazési és kikiitdetési kiltségek Kozpont 22532 30 043
52601 Utazasi és kikiild.ktgek-Rendezvényhez ka 15422 20 563
5267 Utazési ¢s kikiitdetési koltségek 7.telep 114 772 153029
5268 Utazasi ¢s kikiildetési koltsépek 8.telep 384 679 512905
526 UTAZAST ES KIKULDETESI KOLTSEGEK 537 405 716 540
5271 SzemétszAllitds, artalmatlanitas 1.telep 49 305 65 740
5272 Szematszallitas, drtalmatlanitas 2. telep 139 500 186 000
5273 Szemdétszallitas, artalmatlanftas 3.telep 1100 1 467
5274 Szemétszallitas, artalmatlanits 4.tclep 110750 147 667
5275 Szemétszallitas, artalmatianitas 5.telep 249 600 332 800
5276 Szemétszallitds, artalmatlanitas 6.telep 126 280 168373
5277 Szemétszallitas, artalmatlanitas 7.telep 126 030 168 040
5278 Szemétszalltas, artalmatlanitas 8.telep 84 873 113 164
SZEMETSZALLATAS,ARTALMATLANATAS
527 KOLTSEGE 887 438 1183251
5292 Jogi szolgéltatas kiltségei 1 980 000 2640000
52930 | Kényvvizsgalat kdltségei 300 000 400 000
52939 Szamviteli szolgaltatas kiiségei Koézpon 4 340 700 5787 600
SZ!\MV}TELI,KGNYVVIZSGALATI SZOLG
5293 KOLTSEG 4 640 700 6187 600
52940 | Egyéb szolgéltatds koliségei Kozpont 1166 950 1555933
529401 |Egyéb szolg ktgei-K6zpont-Faktoralassal 3129105 8172140
52941 | Egyéb szolgéltatas kiltségei !.telephely 214798 286 397
52942 | Egyéb szolgaltatas kéltségei 2.telephely 237111 316 148
52944 | Egyéb szolgdliatas kiltségei 4.telephely 156 490 208 653
52945 | Egyéb szolgaltatas kiltségei 5.telephely 9131 121748
52946 | Egyéb szolgaltatas k6lségei 6.1elephely 62 691 83 588




52947 | Egyéb szolgaltatas koltségei 7.telephely 62 692 83 589

52948 Egyéb szolgéltatas koltségei 8.telephely 62 692 83 589

5294 | EGYEB SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 5183840 | 10911785

EGYEB IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
529 KOLTSE 11 804 540 19 739 385
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

52 KOLTSEGEIL 22611087 37 298 827
531 Hat6sagi igazgatasi, szolgdltatdsi dijak 216 630 288 840
532 Pénziigyi befektetési szolgéltatasi dijak 833116 1110821
5321 Faktoralassal kapcsolatos kiltségek 3109749 6219498
5331 Biztositasi dij 1.telephely 41319 55092

5332 Biztositasi dij 2.telephely 42 438 56 584

5334 Biztositasi dij 4.telephety 21219 28292

5335 Biztosftasi dij 5.telephely 21219 28 292

533 BIZTOSITASI DIJ 126 195 168 260
53 EGYEB SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 4285690 | 7787419
3410 Bérkoliség Kozpont 11 580 414 12 738 455
5411 Bérkoltség 1.telephely 22601837 | 30135783
5412 Bérkdliség 2.telephely 17232856 | 22977141
5414 Bérkoltség 4.telephely 9 787 609 13 050 145
5415 Bérkoltség 5.telephely 19586286 | 26115048
5416 Bérkdltség 6.telephely 6376 069 8501 425
5417 Bérkoliség 7.telephely 14 210393 18947 191
5418 Bérkdltség 8.telephely 5406 280 7208373
5419 Bérkdltség Megbizasosak 1188 957 1585276
54 BERKOLTSEG 107970701 | 141258 837
55111 Betegszabadsag I.telephely 141 951 189 268
55112 | Betegszabadsag 2.telephely 122 339 163119
55114 | Betegszabadsag 4.telephely 87 170 116 227
55115 | Betegszabadsag 5.telephely 75253 100 337
55116 | Betegszabadség 6.telephely 56 499 75332
55117 | Betegszabadsag 7.telephely 36 821 49 095
55118 Betegszabadsag 8.telephely 39686 52915

5511 BETEGSZABADSAG 559719 746 293
5512 Vallalkozast terheld tappénzhozzajarulas 66 058 88 077

5513 Uzemanyag megtakarités 877 990 877 990
55151 Természetbent étkezés 1.telephely 435 400 580 533
55152 | Természetbeni étkezés 2.telephely 262 700 350267
55154 Természetbeni étkezés 4.telephely 236300 315067
55155 | Természetbeni étkezés S.telephely 316 100 421 467
55156 | Természetbeni étkezés 6.telephely 125 900 167 867
55157 Természetbeni étkezés 7.telephely 260 500 347333
55158 | Természetbeni étkezés 8.telephely 109 800 146 400




5515 | TERMESZETBENI ETKEZES 1746700 | 2328933
5517 Munkéba jaras koltségei 951 548 1268 731
5518 Egyéb juttatds /vizitdfj../ 68 120 90 827
5591 Reprezentéoid 60 868 81 157
5593 Sajét gépkocsi hasznélat 25 000 33333
5599 "Telefonadd” 130 824 174 432
55 SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 4486827 | 5982436
561 Nyugdijbiztositasi jarnlék 25767 193 | 34356 257
562 Egészsépbiztositasi jarulék 3220904 4 294 539
564 Egészségligyi hozzdjirulis 245 962 327949
565 Start kartyas foglalkoztatas jaruléka 7050 9 400
56 BERJARULEKOK 29241109 | 38988 145
571 Terv szerinti értékcsdkkenési leirisa 1473 556 1964 741
572 Haszndlatba vételkor egy 8sszegben elszd 957 129 1276172
57 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2430685 | 3240913
582 Sajat eldallitast eszkozdk aktivalt érté
Tartalék
5 Osszesen 578 095040 | 759415204

Osszességében megdllapithatd, hogy a Kft. gazdalkodéasa idbaranyosan meghaladta a tervezett
értéket. A Kft, iizemi tevékenységének eredményét kedvezotleniil befolyasoltak az alabbi kiilso
korillmények:

a roml6é gazdasagi helyzet miatt és a demografiai valtozasok eredményeként atlagosan
10%-os piaci csokkenés kovetkezett be, mely tényt teljes mértékben externaliaként kellett
kezelniink. Ez drbevétel szinten kb. 20 milli6 Ft kiesést jelentett;

A 2010, évben nem keriilt sor semminemii aremelésre, tehat mikdzben éves szinten a
nyersanyag-, alapanyagkoltségeink, illetve egyéb dologi kiadasaink is emelkedtek, addig
az ebbdl szdrmazd veszteségeink kompenzaldsira nem nyilt lehetdség cgy esetleges
aremeléssel, Mindez inflacios szinten 29 750 eFt arbevétel kiesést jelentett;

Mig az énkormanyzati timogatas éves szintje 2009-ben még 30 385 ¢Ft volt, addig a
tamogatas osszege 2010, I-III. negyedév alapjan minddsszesen 10 144 eFt volt. A
kiilonbozet 20 241 eFt.

A korabbi években nem szamlazott rezsikoltségként keriilt meghatarozasra a Kertvarosi
Katolikus Altalanos Iskola részére 13 715 004,-Ft (I-1IL. negyedév), illetve a Kertvarosi
Katolikus Ovoda részére 7 257 295 Ft (I-1IL. negyedév). Ez évben mar a Méria Valéria
Keresztény Ovoda is részesiilt ¢ kedvezményben, mely I-I1L. negyedév vonatkozasaban
5 945 949 Ft arbevétel kiesést jelentett. Ez tovabb rontotta tdrsasdgunk tizemi eredményét.
A 3 intézmény részére biztositott kedvezmény éves szinten eléri a 36 187 430 Ft-of;

A rossz finanszirozasi litemezés miatt rakényszeriiltiink a likviditas biztositasa érdekében
kiils6 faktorcégek felhasznaldsara, illetve pénzintézeti miikddési kolesdn felvételére. Ez
minddsszesen a vizsgalt idoszakban 9 425 804 Ft koltséget jelentett faktorszinten, éves
szinten meghaladja a 20 millié forintot.

Elkeriilhetetlenné valt a bezardsok kapcsan az ecgyes telephelyek fejlesztése, nely
tobbletkoltségként 4 millié Ft tébbletterhet jelentett céglink szamara.




Ha a fenti tényezok kiszlirését clvégezztik, Ggy kijelenthetd, miszerint a tarsasdg akar
onkormdnyzati tdmogatas nélkiil is rentdbilisan tudott volna mikddni,

Kérjiik a fentiek alapjan a jelen beszamol6 jovahagyasat.

Hodmezévasarhely, 2010, november 24,

Tisztelettel;

dr. Kovdcs Pal
ligyvezetd
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Cégjegyzék szama

Héd-Menza Diakétkeztets Kereskedelmi és Szolgaitaté Kézhasznii Nonprofit Kft. a vallaikozas megnevezése

6800 Hodmezdvasarhely, Bajcsy Zs. u. 70. a véllalkozas cime

EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

2010.01-09.h6
uzleti évrol

Keltezés: Hédmezdvasarhely, 2010.november 10.

a vallalkozas vezetdje
(képviseltje)

P.H.
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Cégjegyzék szdma

Hoéd-Menza Nonprofit Kft.
Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat
Eszkdzdk (aktivak)

Az Uzleti év mérlegforduldnapja: 2010.09.30. (&v/hd/nap)

adatok E Ft-ban

ssz‘;; A tétel megnevezése EI626 év i'g;g;g‘;‘;} 2010.1-9.h6
a b c d e
01. A. Befektetett eszkdzok (02.+ 04.+ 06. sor) 22196 23703
02. 1. IMMATERIALIS JAVAK
03. 02. sorbdl: Immateridlis javak értékhelyesbitése
04. | Il TARGYIESZKOZOK 22 198 23703
05. 04, sorbd!l: Targyi eszkbzbk ériékhelyesbitése
06. | lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
07. 06. sorbdl: Befekietett pénzligyi eszkdzdk ériékhelyesbitése
08. B. Forg6eszkozok (09.+10.+11.+12. sor) 184 249 213 807
09. 1. KESZLETEK 7 581 14 285
10. . KOVETELESEK 173 031 187 520
11. ] 1i. ERTEKPAPIROK
12. | IV. PENZESZKOZOK ‘ 3637 11 992
13. C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 22 018 28 334
14. |ESZKOZOK f)SSZESEN (01.+08.+13.s0r) 228 464 265 844

A1

Keltezés:  Hédmezgvéasérhely,  2010.11.10 P.H. W/ s

SA00 He

a véllatkgzas:

veze
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Cépjegyzék szama
Héd-Menza Nonprofit Kft.
Egyszer(sitett éves beszamold MERLEGE "A” valtozat
Forrasok {passzivak)
Az Uzleti év mérlegfordulénapja: 2010.09.30. (év/hé/nap)
adatok E Ft-ban
Sor- El8z8 év(ek)
szam A tétel megnevezése El8z6 év médositasal 2010.1-9.hé
a b c d e
15. D. Sajat t6ke (16,+18.+19.+20.+21.+22.+23, s0r) -26 393 -92 355
16. . JEGYZETT TOKE 18 010 18 010
16. sorbél:
17 visszavasérolt tulajdoni részesedés névértéken
18. | Il JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
19. | . TOKETARTALEK
20. | V. EREDMENYTARTALEK -75 786 -104 826
21. V. LEKOTOTT TARTALEK B0 423 680 423
22, | VI. ERTEKELESI TARTALEK
23, |Vil. MERLEG SZERINTI EREDMENY -29 040 -65 962
24. E. Céltartalékok
25. F. Kotelezettségek (26.427.+28.s0r) 245 351 351720
.26, l. HATRASOROCLT KOTELEZETTSEGEK
27, it. HOSSZU LEJARATY KOTELEZETTSEGEK 55 263
28. { lI. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 245 351 296 457
29. G. Passziv idGbeli elhatarolasok 9 506 6 479
FORRASOK OSSZESEN
30. (15.424,+25.+29.50r) 228 464 265 844
&
Bl el
/ / SR !.:
[ : : hel 2010111 P.H / d :
Keltezés:  Hodmezévasarhely, A1.10 H. _ kﬁ\

/ a vélialkozas vezetdje (képviseldje)
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Statiszlikai szamjel
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Cégjegyzék szama

Héd-Menza Nonprofit Kft.

Egyszeriisitett éves beszamolé Gsszkbltség eljarassal készitett
EREDMENYKIMUTATASA
"A" valtozat

Az Ozleti év mérlegfordulénapja: 2010.09.30. (év/hd/nap)

adatok E Fi-ban
sszglr:l A tétel megnevezése Ef6z6 év ::g:g;‘gzg 2010.1-9.h6
a b c d €
1. |Ertékesités nattd arbevétele 708 327 509 975
Il JAktivalt sajat telfesitmények értéke 83 32
ill. |Egyéb bevételek 30 385 11 144
Ill. sorbél: visszairt értékevesziés
IV. JAnyagjellegli rdforditdsok 576 332 438 755
V. |Szemeélyi jellegl raforditasok 185 653 141 699
VI.  |Enékestkkenési leiras 2197 2431
Vil. |Egyéb raforditasok 3813 1 054

Vil. sorbdl: ériékvesziés

[GzEMI (DzLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A 01 +LAVVAVLVIR ~29 200 -62788
Vill. §Pénzigyl miveletek bevételel 17 219
X.  IPénzigyi miveletek raforditasal 3187
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE

B. (VIIL-IX) 17 -2 968
c. (sii?igsos VALLALKOZASI EREDMENY 29 183 o -85 756
X. |Rendkiviili bevételek 302 226
X1 [Rendkiviili raforditasok 158 432
D. [RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1.) . 143 -206
E. ]ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C.:D.) -29 040 -65 962
XH. JAdéfizetési kételezettség 0 . 0

F. |ADOZOTT EREDMENY (1E.-XIL) -29 040 -65 962
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -29 040 -65 962

Keltezés:  Hddmezdvasarhely, 2010.11.10 P.H.

’,ef vallalkozas vezetdje (képviseldje)

v
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