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Hodmezbvasarhely Megyei Joghi Varos Onkorményzata 1995. szeptember 01. napjan dontott A
Hod-Menza Didkétkeztetd, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kozhasznh Tarsasdg alapitasarol. A Kht.
{6 tevékenysége a kizétkeztetés, munkahelyi étkeztetés, szocialis ellatas.

A bevételi oldalon a cég 877 391 eFt arbevétellel tervez 2011-re. A belfldi értékesités nettd
arbevétele 877 391 eFt, mely sajt bevétel magéaban foglalja a sziilok altal fizetett étkezéstéritési
dijeldlegeket, az intézményeknek alanyi jogon és sévos alapon jardé tdmogatisok egyiittes
osszegeinek utblagos kicgyenlitését a kidllitott szamlék alapjan az Onkorményzat részérél, illetve
a felndtt étkezéstéritési dfjak rezsivel nivelt 6sszegeinek szamlak ellenében torténd befizetését,
valamint az tizletszer(l bevételek Gsszegeit (rendezvények). A tirsasag onkorményzati tAmogatast
nem igényel.

A Nonprofit Kft. a kiadési oldalon mindésszesen 868 981 eF-tal kalkulalt. Az dsszes kiaddson
beltl jelentds tételt tesz ki a 670 981 cFt dsszegli anyagjellegii raforditasok, a 190259 eFt

Osszegll bérjellegii kiadasok.

A tarsasag a piacszerzési cél alapjan 9 410 eFt sszegii tizemi tevékenységi eredménnyel és 745
¢Ft-0s mérleg szerinti eredménnyel kalkulal.

Kérem a Tisztelt Kozgy(ilést, hogy a cég altal beterjesztett 201. gazdasagi évi iizleti tervének
tervezetét megvitatm, dontésiiket pedig meghozni sziveskedjenek.

Hédmezévasarhely, 2010, november 24,
Tisztelettel:

Dr. Lazar Janos sk.
polgarmester
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A HOD-MENZA Kft. 2011. évi Uzleti Tervének szdveges indokolasa

A HOD-MENZA Kbzhasznt Nonprofit Kft. Hédmezoévasarhely Megyei Jogh  Varos
Onkormanyzatanak 100%-os tulajdond pazdasigi tirsasiga. Feladatait az alapité altal
meghatarozott, illetve kiilon kézhasznli megallapodasban rogzitett keretek kdzott folytatja. Ezen
feladatok a kiilonbozd korosztalyok napkézbeni és egész napos ellatasat jelentik a féz6helyekhez
tartozé éttermekben, illetve az intézményekben taldlhatd, részben iizemeltetésiinkben miiksdé
¢telkiosztd helyeken. Az éttermi étkeztetésen til feladataink k§z¢€ tartozik az ételkiosztd helyckre
torténd ételkiosztas is. Ezen ételkiosztd helycken a helyszinen vald tilalast kévetden nyilik
lehetbség az étkezésre. A vazolt feladatok megvaldsithatdsaga érdekében a 2011. évre az ilizleti
tervben az alabbi célkitlizéscket hatérozzuk meg:

» Folytatni kell dinamikus mértékben a kiilsé piaci forrdsok felkutat4sat, megszerzését, az

arbevétel ndvelését, a piaci részesedés optimalis szintre emelését. A jelenlegi gazdasagi
helyzetben a nehéz finanszirozési helyzet megoldasaban felériékeldddtt a kiilsé piaci
szegmenscek jelentdsége. A kiils6 potencialis piac tekintetében 5 szegmens mutathatd ki:
lakossdgi felnditt étkeztetés bovitése: orszdgos szinten cstkken a fizetdképes kereslet,
esetiinkben is megfigyethetd éves szinten 5-10%-os visszaesés. Cél 2011-ben a minGségi
szolgaltatds révén a csokkentés megallitdsa és az elvesztett piacrészesedés visszaszerzése,
Ennek érdekében eldzetes megallapodasunk van a Nyugdijas Lakoparkban étkeztetettek
cllatasara 2011, janudr 01-étdl.

cégeknél kozvetlen étkeztetés: a folyamatos marketing munka ellenére az eddigiekben még
nem értlink el eredményt, ellenben 2011. januarjatdl jelentds piaci lehetdség adddhat,
mely a mér miikddésében felfiiggesztett 4. telephely ismételt megnyitasat
eredményezheti;

rendezvények: a rendezvények szervezését fokozott mértékben 2010, majusatdl kezdddden
végezziik. 2010-ben a kezdeti szervezetlenség és tapasztalatlansag miatt nem szamitunk
Jjelentds nyereségre. 2010, évre vérhaté egy pozitiv nullds eredmény azzal, hogy a jovd
¢vben a kitelepiiléses rendezvényceket csékkenteni kivanjuk és szigorian tartjuk magunkat
a 100%-os rezsikdltség arainkban torténé érvényesitéséhez;

boviteni kell az cllatdst wem Onkormdmyzati - fenntartast  hodmezdvasdrhelyi
intézmenyekkel: 2009, szeptember 01-ét6] tarsasagunk biztositja az egyhazi fenntartasd
Bethlen Gébor Reformétus Gimndzium és Szathmary Kollégium, valamint a megyei
iizemeltetésben 4116 Kozmutza Fléra Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Didkotthon &s
Gyermekotthon teljes kozétkeztetési tevékenységét.

bdviteni az ellatdst a Hodmezdvdsdrhely Kistérség dnkormdnyzatainak intézményeivel:
jelenleg tobb kistérségi Onkormanyzattal allunk targyaldsban a teljes kézétkeztetés
atvétele kapcsan. Székkutas Kézség Onkormanyzata e hénapban mér konkrét ajanlati
felhivéasat is megkiildte. Piaci boviilés e téren 2011. januar 01-ével, illetve marcius 01-
¢ével kovetkezhet be,

A piaci boviilés alapvetd feltételrendszere a kévetkezd:

targyi eszk6zok

kvalifikalt human er6forras
megfelel6 beszerzési vonalak
esetenként pozitiv mérlegeredmény




megfeleld arrést alkalmazd piacpolitika
kovetkezetes €s tAmogatd tulajdonosi magatartés

Melldzni kell az Onkorményzati tamogatdst a tarsasig mikodtetése soran, azaz a
keletkezd rezsikoltséget egyéb forrasokbol kell a tarsasdgnak biztositania. Csupén e
gazdaségi paternalizmus mell6zésével érheté el a tarsasagok rakényszeritése az
optimalizacié elérésére még akkor is, ha egyebekben a tdmogatas egyébként részben vagy
egészben teljes mértékben indokolt.

Elienben az Onkorményzatnak is torekednie kell a szdmlés tartozsainak idében tériénd
kiegyenlitésére, mivel ez esetben garantdlhaté a késdbbickben a felesleges pénziigyi
koltségek mellézése, a tarsasagunk eredményesebb gazdéalkodasanak biztositdsa. A vevd
allomany szigorubb kezelése képes biztositani a fizetési hatarid6ink teljesitését, mely
alapvetden hozzijarul a szallitéi skontd, rabatt kedvezmény eléréséhez, az egyéb
pénziigyi koltségek mellozéséhez, a rendkiviili kiadasként jelentkezd késedelmi
kamatoktol t6riénd mentesiiléshez.

Gondosan feliigyelni kell monitoring rendszer miikddtetésével a mlikédési koltségekre
forditott 6sszegekre, illetve folyamatos kontrollt kell gyakorolni a kéltségek tekintetében.
E tekintetben mind a nyers- és alapanyag mind a rezsikoltség tekintetében sziikséges a
folyamatos beszerzési vonalak kutatasa,

Optimalizalni sziikséges a készletallomanyt, és miikédtetni kell megfeleld monitoring és
pénziigyi cash-flow clérejelzd rendszert. A logisztikai problémdink megoldasa céljabol
2011-t6] indokolt a kozponti aruraktar helyett a telephelyenkénti szallitast preferaini.
Folyamatos monitoring sziikséges az adagszamok és kiszabatok ellendrzése, a
gazdasagossagi kévetelmények folyamatos érvényesiilése érdekében.

A gazdasdgos milkddés érdekében gondoskodni kell a megfeleld beszallitéi kor
kialakitasardl, az olcsobb alap- és nyersanyagforrasok beszerzésérél 2011, évtél, Tovabba
e témakorén belill egyre fokozottabb hangstlyt kell sajnos fektetniink az 4ltaldnos
drigulas kovetkeztében cégiinkre fokozatosan neheziilé beszallitéi aremelési igények
kivédésére. Szitkséges a gazdasdgossigi elvardsok figyelembe vétele mellet a helyi
beszallitéi kort is erdsiteni. Az anyagkoltségek tekintetében az Gsszkodltség 90%-at a
tarsasag a nyers- €s alapanyag beszerzésre forditja. Ez lényegében ramutat arra, hogy a
legnagyobb megtakaritast az ¢élelmiszer és nyersanyagbeszerzésen lehetne elérni,
ugyanakkor az ecgyértelmii, hogy a cég a nyers- és alapanyag beszerzési arak
emelkedésere kénytelen leginké&bb reagélni. A tarsasdg szerzddései jelenleg hatarozatlan
idotartamuiak, tehat a folyamatos partnercsere lehetosége adott. A tarsasdg 2009.
oktéberében beszerzési eljaras keretében mind a 13 arucsoport vonatkozasiban ajinlati
felhivést tett kozz¢ tobb mint 40 véllalkozé részére, melyeknek t6bbsége természetesen
helyi volt. Az 1ij beszallitéi korrel torténd szerzddéskstések 2010. decemberére varhatdak,
azaz 2011. januar Ol-étd] mér a részben (1) beszallitoi korrel folytatjuk gazdaségi
kapcsolatunkat. Sajnalatos médon a jelentds dremelkedések miatt arra szamitunk, hogy a
tavalyi beszerzési koltségek jelentos mértékben nem csdkkenthetéek.




> Tovabbra is mikodtetni kell az élelmiszerbiztonsag teriiletén eddig elért eredményeinket
biztosito HACCP rendszert az Osszes mikddési engedéllyel rendelkezé fozé és
ételkioszt6 helyen.

» Tovabb kell novelni az egészséges taplalkozasi szokésok megvaldsitasanak teriiletén
eddig elért eredményeink bovitését oly moédon, hogy a 67/2007. (VIL.10.) GKM-EiiM-
FVM-SZMM egyiittes rendelet altal ajinlott napi energia és tapanyagtartalom is
biztositott legyen a kiilonbozé ¢tkezd korosztalyok részére. Ugyanakkor rendkiviil
jelentds célkitlizés, hogy az étkezdk elégedettek maradjanak tovabbra is a tarsasag 4ltal
ajanlott és szolgaltatott izvilaggal,

A H6d-Menza Diakétkeztetd Kereskedelmi és Szolgaltaté Kiozhasznii Nonprofit Kft. altal
eléallitott éves 2,7 millié ételadag jelenleg 6 telephelyen keriil elBallitdsra. Tekintettel a
tulajdonosi elvarasokra ¢és a belsd ellendrzés javaslatara a tarsasag feliilvizsgalta a telephelyek
miikddési rendjét, mely alapjan eloterjesztést tett a tarsasag altal izemeltetett 4, szamq telephely
miikddésének felfiiggesztésére. A telephely 2010. junius 15-i felfliggesztése révén a korhazi, a
kakasszéki ¢és a bolesddei telephely mellett 3 6 telephelyre keriilt 4tcsoportositasra mind a
feladatellatas mind a 1étszam.

BEVETELEK

A tarsasdg piacpolitikdjanak véltozasat jelzi a folyamatos rendezvényszervezések mellett a
korhazi és kakasszéki biifék Uzemeltetésének atvétele is. Ugyanakkor fontos, hogy a bbviilés
tervezése minden esetben gazdasdgi megalapozottsaggal rendelkezzen, és elénybe részesitsiik a
lassu, de biztos lépések gazdasagpolitikajat.

A 2011. évi Uzleti Terv elkészitése soran — mint l4thaté — a 2010, év I-1il, negyedév tényadatai
keriiltek figyelembe vételre,

A sajat bevétel fokozott, a fenti elveknek megfelelé novelése a tarsasag legfébb célkitlizése és
feladata. Sajnalatos, de tényszerli, hogy a kozétkeztetés teljes vertikumara jellemzd a piaci
kereslet csokkenése, mely determindlja, s6t kényszerhelyzetbe hozza a kozétkeztetd cégeket. A
kereslet csokkenése két fo okra vezethetd vissza: romlé gazdasigi helyzet és a demografiai
csokkencs. Az dvodai ellatas enyhe adagszam emelkedése melleft az altalanos iskolai adagszam
jelentds cstkkenése allapithaté meg. A kdzépfokl intézmények adagszdma bar enyhén nétt, de a
Cseresnyés Kollégium minusza dontden cstkkentette az igényelt ételadag szamot és drbevételt, A
legjelentdsebb €s legérzékenyebb arbevétel csékkenés a felnétt étkeztetésben kovetkezett be. A
Szocidlis szférdban hasonlé médon érzékelhetd csokkenést tapasztaltunk, Mindezen adattabldk
40.000 adagestkkenést jeleznek. Ehhez tarsul a Koérhaz kozel 12%-os adagestkkenése is,

6voda 2009.1-9.hé 2010.1-9.hd
adagszam ar adagszam ar

1.telephely

2.th, 157 156 208,33 | 160348 208,33

7.th, 4 401 208,33 (4 218 208,33

dsszesen: 161 557 208,33 | 164 566 208,33

33657170 34284 035




adagszam kiilénbozet 3009

nettd arbevétel kiildnb. 626 865

Alt.Iskolai ebéd 2009.1-9.h6 2010,1-9,hé
adagszam ar adagszam ar

1.telephely 49 574 83 831

2.th. 1411 21590

3.th, 103 183 0

4.th, 156 643 140 007

5.th. 10185 64 035

7.th, 2736 2917

Osszesen: 323 732 250,00 {312 380 250,00
80 933 000 78 095 000

adagszam kiilonbdzet -11 1352

nettd drbevétel kiildnb. -2 838 000

Kodzépfok 2009.1-9.hé 2010.1-9.ho
adagszam ar adagszam ar

1.telephely 12 012 27 401

ebbd] Bethien(09.hot6l) 6478

2.th. 10 435 7 430

3.th. 7 624 0

4.th. 6483 4275

7.th. 141 41

Osszesen: 36 695 300,00 |39447 300,00
11 008 500 11 834 100

ebbdl Bethlen 1 855 580

adagszém kiilonbdzet 2752

nettd drbevétel kiilénb, 825 600

felnétt étk. 2009.1-9.hé 2010.1-9.hé
adagszam ar adagszain ar

1.telephely 20 124 21 828

2.th, 3650 3375

3.th. 7262 0

4.th. 11 295 2617

5.th. 7927 4 439

7.th. 14 736 15 005

8.th. 2725 1803

Osszesen: 67 719 635,00 |56 067 635,00
43 001 565 35602 545

adagszam kiilénbozet -11 652




nettd drbevétel kiildnb. -7 399 020

Szocialis étkezés 2009.1-9.h6 2010.1-9.ho

adagszém ar adagszém | 4r
5.th(Kovacs K.) reggeli 53317 216,67 51952 216,67
5.th.(Kovacs K.)ebéd 53317 300 51952 300
5.th.(Kovéacs K. )vacsora 53317 275 51952 1275
5.h.(Szivarvany)reggeli 291252 216,67 27094 7] 216,67
5.th.(Szivarvany)ebéd 29252 300 27 094 300
5.th.(Szivarvany)vacsora 29252 275 27 094 275
5.th.(Szivarvany)potvacs 29 252 158,33 (27 09%4 158,33
5.th.(Mindszent)reggeli 5526 216,67 5391 216,67
5.th.{Mindszent)ebéd 5526 300 57391 300
5.th.(Mindszent)vacsora 5526 275 5391 275
S.th.{Mindszent)csak ebéd 1563 300 i418 300
Jsszesen: 295100 281 823

74 842 538 71 561 433
adagszam kiildnbozet -13 277
nettd drbevétel kiilonb. -3 281 105
Cseresnyés 2009.1-9.h6 2010.1-9.hé6

adagszam ar adagszam ar
1.telephely(reggeli) 19 823 191,67 |18 807 191,67
1.th.(ebéd) 21 028 300 20063 300
1.th.(vacsora) 16 888 225 15 258 225
Osszesen: 57 739 54128

13 907 674 13 056 688
adagszém kiildnbézet -3 611
nettd arbevétel kiildnb, -850 987

A tarsasagok vagy szigori defenzivaval vagy offenziv befektetd stilusi, piacorientalt gazdasagi
vélaszt adhatnak. Tarsasagunk jelenleg az utobbi mellett elktelezett. Ennek eredménye volt a
Bethlen Gabor Reformatus Gimnazium ¢és Szathmary Koliégium kozel 300 fos iétszamanak
kozétkeztetése 2010, szeptember 01-¢t6], mely 82 000 éves ételadag elballitasat hozza. Tovabbi
eredmény a Kozmutza Flora Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Didkotthon és Gyermekotthon

2010. szeptember 15-¢t6! torténd ellatésa évi 208 000 adag étellel.

Jelenleg tovabbi 3 piaci szegmens megszerzEsét tiizte ki a menedzsment célul, melynek realitasa
megalapozott, ennek alapjan pedig indokoltnak tartottuk az Uzleti Tervbe t6rténd beillesztésiiket.
Ezen gazdasagi 1épésck lchetdséget biztosithatnak a nem fedezett rezsikoltségeink részleges
keresztfinanszirozasara.




Az Uzleti Terv értelmében a Héd-Menza Kft. nem szdmol Onkormanyzati tamogatasra,
tAmogatasi igény betervezésre nem keriilt. A fentieken tl tervezziik kistérségi intézmények
cllatasat 87000 éves ételadaggal, tovabba a céges-privat szektorbél 145 000 adagos ebédellatast
szeretnénk cégiink részére biztositani. Mindezen bévités meghaladna a fél millié adagot, mely
elképzelhetd, hogy sziikségesseé teszi a 4. szamu telephelyiink aktivalasat.

A didkétkeztetésbol 224 455 eFt-ot terveziink, a szocidlis szféra igényét 288 619 eF osszegben
hatdroztuk meg, mig a felndtt étkezésnél 54 440 el't helyett 187 993 cFt-tal szdmolunk. lde
kalkulaltuk be a céges-privét szektor eldbbiekben emlitett arbevételét.

A teljes kozhaszni tevékenységbdl 2011, évben 2 815 489 eFt arbevételre szamitunk, mely
természetszerliileg tartalmazza a teljes fenti piaci béviilést. Fontos kiemelni az iizletszer(i
gazdasagi tevékenységb6l szarmazd rendezvényszervezést, Ezen arbevételi kategoridban a 2010,
év I-IIIL negyedévében 34 778 elt arbevétel keletkezett, ezt — figyelemmel részben a tevékenység

évkozi megkezdésére -

Osszegben hataroztuk meg.

61 902 eFt-ra szeretnénk emelni. A teljes arbevételt 877 391 cFt

MEGNEVEZES bnap | 12.hinap_|onap
9111 |Diakétkeztetés arbevétel 1. telephely 50 488 802 83 907 572 88 118 951
9112 |Diakétkeztetés arbevétel 2. telephely 6 590 770 9 125 682 9 581 966
9114 |Diakétkeztetés arbevétel 4. telephely 63 321 741 87 676 257 92 060 070
9115 |Diakétkeztetés arbevétel S. telephely 23 864 252 33 042 810 34 694 951
911 |Didkétkeztetés arbevétele 144 265 565 213 752 321 224 455 937
9121 |Kovacs-Kiiry Szoc. Otthon 75476 971 100 635 961 105 667 759
9122 |Szivarvany Szakositott Szoc. Otthon 48 359 150 64 478 867 67 702 810
9123 |Nappali szoc. Etkeztetés 4767720 6 356 960 6 674 808
9124 |Szoc. Etkezteték 20 205 101 26 940 135 28 287 141
9125 |Korhazi étkeztetés 35123 034 46 830 712 49 172 248
9126 |Kakasszéki étkeztetés 22 224 703 29 632 937 31114 584
912 | Szocialis étkeztetés arbevétele 206 156 679 280 875 572 288 619 351
913 | Bolcsodei étkeztetés 23 706 880 29 633 600 31115280
9141 |Felnott étkeztetés 1. telephely 13 905 056 17767 572 18 655 950
9142 |Felnott étkeztetés 2. telephely 6 632152 8474 416 8 898 137
9143 |Felndtt étkeztetés 4. telephely 6 920 136 8 842396 94 000 000
9144 |Felnott étkeztetés 5. telephely 4018919 5135285 5392050
9145 |Felnbtt étkeztetés 6. telephely 86 960 111116 116 671
9146 |Feinott étkeztetés 7. telephely 9 875 233 12 618 353 13 249 271
9147 |Felnott étkeztetés 8. telephely 1166 920 1491 064 16 565 618
914 |Felndtt étkeztetés arbevétele 42 605 376 54 440 203 187 992 977
916 |Ovodai étkeztetés 2. telephely 58 275 485 79 088 158 83 042 566




17 {Dializis arbevétele 187 492 249 989 262 489
91 Kozhaszn( tevékenység arbevétele 475197477 658 039 843 815 488 599
921 |Ettermi és rendezvényi drbevétel 31457771 54 526 803 57253 143
922 | Bérleti dfj 60 000 80 000 84 000
923  |Kdozvetitett szolgaltatas arbevétele 1786 530 2382 040 2501 142
924 | Egyéb arbevétel 28 000 37333 39 200
925 Eladott aruk arbevétele 1446 210 1 928 280 2 024 694
_ | Uzletszerti gazdasagi  tevékenység
92 arbevétele 34778 511 58 954 456 61 902 179
963 Egyéb 52 (088 100 000 105 000
9672 | Onkormanyzattél kapott timogatas 10091 931 14 000 000 -
9674 |Més gt.-t6] kapott timogatés 1 000 000 1 000 000 1 000 000
967 |Kapott tAmogatas 11 091 931 15 000 000 1 000 000
96  |Egyéb bevétel 11 144 019 15 100 000 1 000 000
97 Pénzligyi miiveletek bevételei 218 759 400 000 8 960 000
98 Rendkiviili bevételek 226 342 300 000 315 000
Osszesen 521 565108 732794 299 877 391 000
Kiadasok

A kiad4si oldalon donté mértékben meghatarozé a nyersanyag és alapanyagéarak véarhato
emelkedése lesz. Ennek kivédése, illetve a kedvezdtlen hatasok csékkentése alapveté menedzseri
feladat lesz. Ennek megfelelen varhatd az 576 332 eFt 2009, évi kdltség radikalis emelkedése.
Az Uzleti tervbe 583 779 ¢Ft nyersanyagkoltség kerillt meghatrozasra a kdvetkezé esztendére,
melynek tartdsa a szallitéi nyomds miatt komoly nehézségeket fog okozni. A nyers- és
alapanyagkdltség mellett a gazdij 10%-os, a villamos energia 5%-os, a viz- és csatornadij 8,5%-
os, mig az lizemanyag 10%-os emelkedésével szamolunk.

A koltségek korlatozasanal kifejezett figyelmet forditunk a telefonkoltségek, a kizszolgdltatasok
tekintetében a megtakaritasok érvényesitésére, a karbantartasi koltségek jelen szinten tartasara.

A személyi bérkéltségek vonatkozdsaban a tervezett 1étszamfejlesztések ellenére tudjuk tartani a
korabbi bérkéltség szintet 148 258 eFt értéken. Ennck oka a kdzponti ligyintézés bérkiltségeinek
radikélis csokkentése, tovabba a rehabiliticiés foglalkoztatds ¢és pélyazati tamogatasok
igénybevétele,

A munkaltatéi jarulékok koltsége 38 000 eFt-on keriilt bedllitasra, mely szintén biztositja a
visszafogott bérkoltségi szmtet.

A minimalbér és a garantalt bérminimum emelése kézel 30 munkatarsunkat fogja érinteni, a
bérkoltség szmt 1,7 MFt 6sszegl emelkedését fogja eredményezni, Sajnalatosnak és kéarosnak
tartjuk ugyanakkor a kisegité-szakember allomany bérolldjanak tovabbi csokkenését, melyen
indokolt lenne valtoztatni.




Létszamleépités esetén az alapfeladatok ellehetetleniilése varhaté. S6t, a szdmos tiléra miatt
indokolt lenne csekély létszambdvités a tuléra fizetési kotelezettség (+50%) mellbzése
érdekében. Figyelemme!l a minimalbéresek 70%-os ardnyéra feltehetd, hogy legalabb 7%-o0s

bérkéltség novekedés fog bekivetkezni az elkdvetkezd esztendGben.

A teljes rafordiths minddsszesen 878 381 cFt értéken keriilt betervezésre. Figyelemmel a
tarsasagunk altal felvett 70.000.000,-Ft értékii mlik6dési hitel kamat- és toketorlesztésére céglink
20.000.000,-Ft dsszeget allitott be tartalékként.

2010. év 1-9.|2010. év 1-|2011, é&v 1-12,
MEGNEVEZES hénap 12. hénap hénap

51110 | Nyersanyag Kozpont 98229446 | 130972 595 157167 114
51111 | Nyersanyag l.telephely 64369190 [ 90116 866 108 140 239
51112 | Nyersanyag 2.telephely 57732972 | 75052864 90 063 436
51114 | Nyersanyag 4.telephely 39202590 | 39202590 47 043 108
51115 | Nyersanyag 5 telephely 77246934 | 100421 014 120 505 217
51116 | Nyersanyag 6.telephely 7041 819 8450183 10140 219
51117 | Nyersanyag 7.telephely 24314752 | 29177702 35013 243
51118 Nyersanyag 8.telephely 9816 843 13089124 15 706 949
5111 NYERS ES ALAPANYAGKOLTSEG 377 954 549 | 486 482 938 583 779 525
51120 | Aramdij Kizpont 21 621 28 828 30 269
51121 | Aramdij 1 telephely 4007 091 5342 788 5609 927
51124 | Aramdij 4.telephely 542 079 596 287 626 101
51125 | Aramdij 5.telephely 977 408 1303211 1368 371
51126 | Aramdij 6.telephely 476 832 635776 667 565
51127 | Aramdij 7.telephely 466 752 622336 653 453
51128 | Aramdij 8.telephely 158 235 210980 221 529
5112 | ARAMDY 6650018 | 8740206 9177216
51130  Gézdij Kozpont 202 817 270423 297 465
511301 | Gézpalack cseredija-rendezvényhez 9 664 12 885 14 174
51131 | Gézdij 1.telephely 1500919 2001 225 2201 348
51132 Gézdij 2.telephely 1286182 1714909 1 886 400
51134 | Gézdij 4.telephely 1330037 | 1330036 1463 039
51135 | Gézdij 5.telephely 2821724 3762299 4 138 529
51136 | Gézdij 6.telephely 1032568 1376757 1514433
51137 | Gézdfj 7.telephely 1143919 1525225 1677 748
51138 | Gézdij 8.telephely 211 044 281 392 309 531
5113 | GAZDII 9538874 | 12275152 13 502 667
51141 | Viz- és csatornadij 1.telephely 566 725 755633 819 862
51142 | Viz- ¢s csatornadij 2.telephely 402 067 536 089 581 657
51144 | Viz- és csatornadij 4.telephely 423 543 465 897 505 499
51145 [ Viz- és csatornadij 5.telephely 713 200 950 933 1031763
51146 | Viz- és csatornadij 6.telephely 304792 406 389 440 932
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51147 | Viz- és csatornadij 7.telephely 109311 145 748 158 137
51148 | Viz- és csatornadij 8.telephely 14 537 19383 21030
5114 | VIZ- ES CSATORNAD{J 2534175 | 3280073 3 558 880
51150 | Tisztitdszerck Kdzpont 317035 422713 422713
511501 | Tisztitbszerek Rendezvényekhze 1811 2415 2415
51151 Tisztitdszerek 1.telephely 1118953 1491 937 1491 937
51152 | Tisztitbszerek 2.telephely 536 817 715756 715756
51154 | Tisztitoszerek 4.telephely 590038 786 717 786 717
51155 | Tisztitoszerek 5.telephely 866 291 1155055 1155055
51156 | Tisztltoszerek 6.telephely 289 636 386 181 386 181
51157 | TisztitGszerek 7.telephely 736 194 981 592 081 592
51158 | Tisztitészerek 8.telephely 344 430 459240 459 240
5115 TISZTITOSZEREK 4 801 205 6401 607 6 401 606
511 TERMELESI ANYAGOK KOLTSEGEI 401478 821 | 517179 976 616 419 894
51221 Konyhai fogyoeszkdzok 1.telephely 1776 2368 2 605
51222 | Konyhai fogybdeszkozik 2.telephely 3185 4 247 4 671
51224 | Konyhai fogydeszkdzok 4.telephely 71135 94 847 104 331
51225 Konyhai fogybeszkdzok 5. telephely 9530 12 707 13977
51228 | Konyhai fogydeszkdzik 8.telephely 7160 9547 10 501
5122 KONYHAI FOGYOESZKOZOK 92 786 123716 136 085
51310 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkényv Kdzpont 57739 76 985 80 834
513101 | Nyomtatvany,irodaszer Rendezvényekhez 41 537 55383 58 152
51311 |[Nyomtatvény, irodaszer, szakknyv 1.tele 268 005 357340 375 207
51312 Nyomtatvany, irodaszer, szakkdnyv 2.tele 219 823 293 097 307752
51314 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkonyv 4.tele 72 646 96 861 101 704
51315 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkonyv 5.tele 199 744 266 325 279 641
51316 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkdnyv 6.tele 86 429 115239 121 001
51317 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkdnyv 7.tele 213319 284 425 298 646
51318 | Nyomtatvany, irodaszer, szakkonyv 8.tele 143 861 191 815 201 406
5131 NYOMTATVANY,[RODASZER,SZAKK@NYV 1303 103 1737470 1 824 344
513401 | Uzemanyag, kendanyag Rendezvényhez 3201 4 481 4929
51341 | Uzemanyag, kendanyag 1 .telephely 884 579 1238411 1362252
51342 Uzemanyag, kendanyag 2.telephely 827287 1158202 1274 022
51344 | Uzemanyag, kendanyag 4.telephely 381 647 534 306 587 737
51345 Uzemanyag, kendanyag 5 telephely 633 354 886 696 975 366
5134 UZEMANYAG,KENOANY AG 2730 068 3822096 4204 306
51350 Munkaruha, védoruha, védbital Kzpont 11 856 15 808 15 808
51351 Munkaruha, véddruha, véddital 1.telephel 44 903 59 871 59 871
51352 Munkaruha, védéruha, véddital 2.telephel 18 109 24 145 24 145
51354 Munkaruha, védéruha, védbital 4.telephel 4350 5 800 5 800
51355 Munkaruha, védéruha, védbital 5.telephel 38276 51035 51035




51356 Munkaruha, véddruha, védbital 6.telephel 63 814 85085 85 085
51357 Munkaruha, védéruha, védoéital 7.telephel 30 795 41 060 41 060
51358 Munkaruha, védéruha, védbital 8.telephel 71 819 95 759 95 759
5135 MUNKARUHA,VEDORUHA, VEDOITAL 283 922 378 563 378 563
51390 | Egyéb anyagkdltség Kdzpont 157 211 209 615 209 615
513901 | Egyéb ag. ktg.- Rendezvényhez 266 810 355747 355747
51391 | Bgyéb anyagkéltség 1.telephely 212429 2831239 283 239
51392 | Egy¢b anyagkoltség 2. telephely 87420 116 560 116 560
51394 | Egyéb anyagkoliség 4.telephely 64 762 86 349 86 349
51395 | Egytb anyagkéltség 5.telephely 135 187 180 249 180249
51396 | Egy¢h anyagkéltség 6.telephely 43 537 58 049 58 049
51397 | Egyéb anyagkoltség 7.telephely 189 065 252087 252 087
51398 | Egyéb anyagkoltség 8.telephely 56 183 74911 74 911
5139 | EGYEB ANYAGKOLTSEG 1212604 | 1616806 1616 806
51 ANYAGKOLTSEG 407 101 304 | 524 858 627 616 167 543
5210 Posta, telefon, fax koltség Kdzpont 332986 399 583 319 666
5211 Posta, telefon, fax kdltség 1.telephely 66 901 80281 64 225
5212 Posta, telefon, fax kaltség 2.telephely 92274 110729 88 583
5214 Posta, telefon, fax kdltség 4.telephely 52 487 62984 50 387
5215 Posta, telefon, fax kdltség 5.telephely 83 974 100 769 80615
5216 Posta, telefon, fax koltség 6.telephely 591354 71225 56 980
5217 Posta, telefon, fax kdltség 7.telephely 98 388 118 066 94 453
5218 Posta, telefon, fax koltség 8.telephely 3870 4 644 3715
521 POSTA, TELEFON,FAX KOLTSEGEI 790 234 948 281 758 625
5220 Bérleti dij Kozpont 204 300 272 400 286 020
52201 | Bérleti dij Rendezvényhez 16 000 21333 22 400
5221 Bérleti dij 1.tefephely 2 900 3 867 4 060
5224 Bérleti dij 4.telephely 263 840 351787 369376
5225 Bérleti dij S.telephely 29 000 38 667 40 600
5227 Bérleti dij 7.telephely 408 600 544 800 572 040
5228 Bérleti dij 8.telephely 306 243 408 324 428 740
522 BERLETI DIJAK 1230883 1641177 1723 237
5230 Karbantartasi koltségek Kdzpont 25000 33333 33333
52308 |Irodai eszkdzdk javitdsa (fénymésold,szé 285 900 381 200 381200
52309 | Egyéb 125155 166 873 166 873
52311 | Nagykonyhai géziiz.ber jav.és feltj.(gdzii 880618 1174157 1174 157
52312 | Nagykonyhai vill.iz.ber jav.és feltj.(sii 122048 162731 162 731
52313 | Konyhai villamosdgi javitdsok({vezetékek, 65971 87961 87 961
52314 | Hiit6kamrak hiitégépek,mélyhiiték javitasa 302 240 402 987 402 987
52315 Gépkocsik javitisa,mosatas,lindl.csere,a 226 945 302 593 302 593
52316 | Festés-mazolas,aljzatburkolatok jav. 10 600 14 133 14 133
52317 | RM edények talaldeszk. ételszall.edények 5500 7333 7333
52318 | Irodai eszkdzok javitdsa (fénymasold,szd 64 800 86 400 86 400




52319 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 451739 602319 602 319
52321 | Nagykonyhai gaziiz.ber jav.¢és felhj.(gozii 202 034 269379 269 379
52322 [Nagykonyhai vill.iiz.berjav.és feltj.(st 78 780 105 040 105 040
52323 | Konyhai villamossagi javitasok (vezetéke 96 987 129 316 129316
52324 | Hitékamrak,hiitégépek,mélyhiitok javitdsa 67 000 89 333 89333
52325 Geépkoesik javitdsa,mosatasa,lindl.csere, 518017 690 689 690 689
52326 | Festés-mazolés,aljzatburkolatok jav. 8236 10681 10981
52327 RM edények,talaldeszk. ételszill.edények 8 880 11 840 11 840
52328 | Irodai eszkdzdk javitdsa (Fnymasold,sza 15240 20320 20320
52329 | Egyéb karb.(vizvez.csere,szifonok,csapok 1127953 1503 937 1503 937
52341 Nagykonyhai gaziiz.ber jav.és feltj.(gdzii 44 004 58672 58 672
52342 | Nagykonyhai vill.iiz.ber jav.és feld).(sii 166 810 222413 222 413
52343 | Konyhai villamossagi javitasok (vezetéke 50018 66 691 66 691
52345 Gépkocsik javitdsa,mosatasa,lindl, csere, 216 664 288 885 288 835
52348 | Irodai eszk6zok javitdsa (szamitogépek,f 15320 20427 20427
52349 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 81 598 108 797 108 797
52351 | Nagykonyhai géziiz.berjav.és feldj.(g6zii 376 989 502 652 502 652
52352 | Nagykonyhai vill.liz.ber jav.¢s felj.(sil 52920 70 560 70 560
52353 Konyhai villamossagi javitasok (vezetéke 93 544 124 725 124 725
52354 | Hiitdkamrak,hiii6gépek,mélyhiitok javitasa 23 500 31333 31333
52355 Gépkoesik javitdsa,mosatésa,lindl.csere, 93 570 124 760 124 760
52356 | Festés-mazolds,aljzatburkolatok jav. 635 532 847 376 847 376
52358 Irodal eszk8zok javitdsa (szamitopépek,f 38400 51 200 51200
52359 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 226 402 301 869 301 869
52361 Nagykonyhai géziiz.berjav.€s feltj.(gdzii 33952 45 269 45 269
52362 |Nagykonyhai vill.liz.berjav.és feltj.(sii 34750 46 333 46 333
52364 | Hiitbkamrak,hlitdgépek,mélyhiitck javitisa 18 000 24 000 24 000
52369 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 1200 1600 1600
52371  [Nagykonyhai gaziiz.ber jav.és feltj.(gozi 13 796 18 395 18 395
52372  |Nagykonyhai vill.iiz.ber jav.¢s feltj.(sii 65110 86 813 86 813
52373 | Kenyhat villamosségi javitasok (vezetéke 46 100 61 467 61 467
52374 | Hitokamrak, hiitogépek,mélyhiitk javitisa 17 300 23 067 23 067
52376  |Festés-mazolds,aljzatburkolatok jav. 2316 3088 3088
52377 RM edények,talaleszk.,ételszall.edények 8400 11200 11200
52378 |Irodai eszkdzok javitasa (szdmitogépek,f 27384 36 512 36 512
52379 | Egyéb karb.(vizvez.csere,csapok,szifonok 108 056 144 075 144 075
52381 [Nagykonyhai gaziiz.berjav.és feltj.(ghzii 48 776 65 035 65035
52384 | Hiitokamrik,hiitdgépek,mélyhiitdk javitasa 8200 10933 10933
52388 |[Irodai eszkdzdk javitasa (szamitdpépek,f 43 500 58 000 58 000
523 KARBANTARTASI KOLTSEGEK 7281754 | 12991360 12 991 360
524 Hirdetés rekldm, propaganda kéliségek 78 833 78 833 50 000
5260 Utazasi és kikiildetési koliségek Kdzpont 22 532 30043 30043
52601 Utazasi és kikilld kigek-Rendezvényhez ka 15 422 20563 20 563




5267 Utazasi és kikiildetési koltségek 7.telep 114772 153 029 153 025
5268 Utazasi és kikiildetési koltségek 8.telep 384 679 512905 512 905
526 UTAZASI ES KIKULDETEST KOLTSEGEK 537 405 716 540 716 540
5271 Szemétszallitds, drtalmatlanitds 1.telep 49 305 65 740 70 342
5272 Szemdatszallitas, artalmatlanitas 2.telep 139 500 186 000 199 020
5273 Szemétszillitds, artalmatlanitas 3.telep 1100 1467 1570
5274 Szemétszallités, drialmatlanitds 4.telep 110 750 147 667 158 004
5275 Szemétszallitas, drtalmatlanitas 5.telep 249 600 332 800 356 096
5276 Szemétszallitas, artalmatlanttés 6.telep 126 280 168373 180 159
5277 Szemétszallitas, artalmatlanftis 7.telep 126 030 168 040 179 803
5278 Szemétszallitss, rtalmatlanitas 8.telep 84 873 113 164 121 085
SZEMETSZALLATAS,ARTALMATLANATAS
527 KOLTSEGE 887 438 1183251 1266 079
5292 Jogi szolgéltatds kdltségei 1 980 000 2640000 2 640 000
52930 | Konyvvizsgalat koltségei 300 060 400 000 400 000
52939 | Szamviteli szolgaltatds kéliségei Kdzpon 4340 700 5 787 600 5 787 600
SZAMVITELLKONYVVIZSGALATI SZOLG
5293 KOLTSEG 4 640 700 6 187 600 6 187 600
52940 | Egyéb szolglltatas kiltségei Kdzpont 1166 950 1555933 1244 746
529401 | Epyéb szolg.ktgei-Kozpont-Faktoralassal 3129105 8172140 6537712
52941 Egyéb szolgdltatds kiltségei 1.telephely 214798 286 397 229 118
52942 Egyéb szolgiltatas kdéltségei 2.telephely 237111 316 148 252918
52944 Epyéb szolgaltatas kiliségei 4.telephely 156 490 208 653 166922
52945  [Egyéb szolgaltatas kiltségei S.telephely 91311 121 748 97 398
52946 | Egycb szolghltatis koliségei 6.telephely 62 691 83 588 66 870
52947 | Egyéb szolgaltatas kolségei 7.telephely 62 692 83 589 66 871
52948 | Egyéb szolgiltatds kdltségei 8.telephely 62 692 83 589 66 871
5294 EGYEB SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 5183840 | 10911785 4 000 000
EGYEB IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
529 KOLTSE 11804 540 | 19739385 12 827 600
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
52 KOLTSEGEI 22611087 | 37298 827 30333 440
531 Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak 216 630 288 840 200 000
532 Pénziigyi befektetési szolgaltatasi dijak 833116 1110821 700 000
5321 Faktordlassal kapesolatos kdltségek 3109 749 6219498 -
5331 Biztositasi dij 1.telephely 41319 55092 55092
5332 Biztositasi dij 2 telephely 42 438 56 584 56 584
5334 Biztositasi dij 4.telephely 21219 28 292 28 292
5335 Biziositasi dij 5.tclephely 21219 28 292 28 292
533 BIZTOSITASI DiJ 126 195 168 260 168 260
53 EGYEB SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 4 285 690 7787419 1 068 260
5410 Bérkoltség Kozpont 11580414 | 12738455 12 738 455
5411 | Bérkoltség l.telephely 22601837 | 30135783 30135 783
5412 Bérkaltség 2.telephely 17232856 | 22977141 22977 141




5414 Bérkoltség 4.1elephely 9787609 | 13050145 12 050 145
5415 Bérkéltség 5.telephely 19586286 | 26115048 26 115 048
5416 Bérkoltség 6.telephely 6 376 069 8501425 8 501 425
5417 Bérkoltség 7.telephely 14210393 | 1894719t 18 947 191
5418 Bérkoltség 8 telephely 5406 280 7208373 7208 373
5419 Bérkoltség Megbizasosak 1188957 1585276 1585276
54 BERKOLTSEG 107 970 701 | 141 258 837 148 258 837
55111 Betegszabadsag 1.telephely 141 951 189 268 189 268
55112 | Betegszabadséag 2.telephely 122339 163 119 163119
55114 | Betegszabadsag 4.telephely 87170 116227 116 227
55115 | Betegszabadsag 5.telephely 75253 100337 100 337
55116 | Betegszabadsag 6.telephely 56 499 75332 75332
55117 Betegszabadsag 7.telephely 36 821 49 095 49 095
55118 | Betegszabadsag 8.telephely 39 686 52915 52915
5511 BETEGSZABADSAG 559719 746 293 746 293
5512 Viallalkozast terheld tdppénzhozzdjsruls 66 058 88 077 88 077
5513 Uzemanyag megtakaritds 877990 877990 400 000
55151 Természetbeni étkezés 1.telephely 435400 580533 580 533
55152 Természetbeni étkezés 2 telephely 262 700 350 267 350 267
55154 Természetbeni étkezés 4 telephely 236 300 315067 315 067
55155 Természetbeni étkezés 5.telephely 316 100 421 467 421 467
55156 | Természetbeni étkezés 6.tetephely 125900 167 867 167 867
55157 | Természetbeni étkezés 7.telephely 260 500 347 333 347 333
55158 | Természetbeni étkezés 8.tetephely 109 800 146 400 146 400
5515 | TERMESZETBENI ETKEZES 1746700 | 2328933 2728 934
5517 Munkaba jaras koltségei 951 548 1268 731 951 548
5518 Egyéb juttatds /vizitdij.../ 68 120 90 827 68120
5591 Reprezentécid 60 868 81 157 60 868
5593 Sajat gépkocsi hasznélat 25000 33333 25000
5599 *Telefonadd” 130 824 174 432 130 824
55 SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 4486827 | 5982436 4 000 000
561 Nyugdijbiztositasi jarulék 25767193 | 34356257 25 767 193
562 Egészségbiztositasi jarulék 3 220904 4 294 539 3220904
564 Egészségiigyi hozzdjarulds 245962 327949 245962
565 Start kartyas foglalkoztatas jaruléka 7050 9400 7050
56 BERJARULEKOK 29241109 | 38988 145 38 000 000
571 Terv szerinti értékestkkendési leirdsa 1 473 556 1964 741 1 964 741
572 Hasznalatba vételkor egy Gsszegben elsza 957 129 1276172 1276172
57 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2430685 | 3240913 3 240 913
582 Sajat eldallitash eszkHzok aktivalt érté

86 Egyéb raforditasok 4 500 000
5 Osszesen 578 095040 | 759 415 204 869 481 447




A bevételek ¢s raforditdsok egyenld értéke biztosithatja a tarsasadg biztonsigos mikodését. A
volumenndvekedés miatt varhatd, hogy a nyers- ¢s alapanyag felhasznalds tehat 10%-15%-kal
fog emelkedni, fgy a beszallito valtas révén vérhatéan a koltségek egy részénck stagnalasat
tudjuk majd legfeljebb elémi. A bérkiliségek tekintetében egyértelmli ndvekedés varhaté a
minimalbér ndvekedés és a volumenndvekedés miatt, A teljes rezsikOltség elhagyisa miatt
ismételten nagyon fontosnak tartjuk kihangsilyozni, hogy a szamlads vevdi allomanyunk
rendszeresen teljesitse fizetési kotelezettségét, ennek hidnyiban ugyanis a miikddtetés
folyamatossiga nem garantalt, jelentds gazdasagi hatranyba keriiliink.

Kérjiik a fentiek alapjén a jelen Uzleti Terv jévahagyésat.

Hédmezdvasarhely, 2010. november 24.
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Egyszerl(isitett éves beszamol6 dsszkdltség eljarassal készitett
EREDMENYKIMUTATASA
"A" valtozat
Az Uzleti év mérlegforduldnapja: 2011.12.31. (éy/hd/nap)

adatok E Ft-ban

ssz:;'r-; A tétel megnevezése 2009.6v Er:g;g:}gzg 2011.6v
a b c d g
. |Ertékesités neft$ arbevétele 708 327 877 391
Il |Aktivait sajat teljesitmények értéke 83 0
il |Egysb bevétsiek 30 385 1000
1. sorbok: visszalrt érlékeveszigs
V. |Anyagielleg( raforditdsok 576 332 670 981
V.  |Személyi jellegll raforditasok 185 653 190 259
VI. |Ertékcsokkenési leiras 2197 3241
Vil. |Egyéb raforditasok 3813 4 500
Vii. sorbdl: ériékveszies
[ e ereomEe
VIl !Pénz{]gyi miveletek bevételei 17 420
IX. lPénz{]gyi mtiveletek raforditasai 9400
B. RE;:I_Z}EI(?YI MOVELETEK EREDMENYE 17 -8 980
c. (Si(.)il(BAi)SOS VALLALKOZASI EREDMENY 29 183 430
X. [Rendkiviili bevételek 302 315
Xt Rendkivili raforditasok 189 . ' 0
D. |RENDKIVUL] EREDMENY (X.-XL) 143 315
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C.+D.) -29 040 745
Xt JAdéfizetési kitelezetiség 0 0
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIl.) -29 040 745
G. {MERLEG SZERINTI EREDMENY ~29 040 745
Keltezés:  Hodmezdvasarhely, 2010.11.19 P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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