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H6dmez6vfisfirhely

Tisztelt K6zgyfilds !

H6dmez6vfisfirhely Megye i Jogfi Vfiros Onkormfinyzata 1 995 . szeptember 0 1 . napj fin d6nt6tt A
H6d-Menza Difikdtkeztet6, Kereskedelmi 6s Szo lgfiltat6 KOzhasznfl Tfirsasfig alapltfisfird l . A Kht .
f6 tev kenysdge a k6zdtkeztet6s, munkahely i 6tkeztetds, szocifi li s el lfitfis .

A bevdteli oldalon a c g 877 39 1 eFt firbev6tellel tmwez 20 1 1 -re. A belf'61di 6rt kesitds nett6

firbev5tele 877 39 1 eft, mely saj fit bevdtel magfiban foglalja a sztil6k filtal fizetett 6tkezSstdNt6si
d ijel6 1egeket, az intdzmdnyeknek a lanyi j ogon 6s sfivos alapon jfir6 tfimogatfisok egytRtes
6sszegeinek ut61agos kiegyenlitdsSt a kifillitott szfimlfik alapj fin az 0nkormfinyzat rdszdr61 , i l letve
a feln6tt dtkezdstdritdsi d ijak rezsivel n6velt 6sszegeinek szfimlfik el lendben t6rtdn6 befizetdsdt,
valamint az tizletszerfi bev6telek 6sszegeit (rendezv6nyek) . A tfirsasfig 6nkormfinyzati tfimogatfist
nem igSnyel.

A Nonprofit Kfi. a ldadfisi oldalon mind6sszesen 868 98 1 eF-tal kalkulfilt . Az 6sszes kiadfison

bel til jelent6s t6telt tesz ki a 670 98 1 eFt 6sszegfi anyagjel legfi rfiforditfisok, a 1 90 259 eFt
6sszegfi b61 i el l egfi kiadfisok .

A fftrsasfig a piacszerz si c51 alapj fin 9 4 1 0 eFt {is szeg(i tizemi tevdkenysdgi eredm6nnyel ds 745
eFt-os m rleg szerinti eredm nnyel kalkulfil.

Kdrem a Tisztelt K6zgyfil6st, hogy a c g filtal beterjesztett 20 1 . gazdasfigi 6vi tizleti telwdnek
tervezet t megvitatni , d6nt stiket pedig meghozni sziveskedjenek.

H6dmez6vfisfirhely, 20 1 0 . november 24 .

Tisztelettel :

Dr. Lfizfir Jfinos sk.

polgfirmester
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H6dmez6vfisfirhely Megyei Jogfi Vfiros K6zgyfil6se megtfirgyalta ds j6vfihagyta a HOD
MENZA Di ik tkeztet6 , Kereskedelmi s Szolgfiltat6 K6zhasznfi Nonprofit Kft . 20 1 1 . 6vi
0zleti terv6t.

H6dmez6vfisfirhely, 20 1 0 . november 24 .

Dr. Lfizfir Jfinos sk.

polgfirmester

A hatfirozatr61 6rtesfilnek :

1 ./ Dr. Lfizfir Jfinos polgfirmester, H .
2 ./ Dr. Korsds Agnes j egyzo, H.
3 ./ PH. Jogi Iroda H.

4 ./ Hdd-Menza Nonprofit Kft .
5 ./ PH. Irattfir H.
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A HOD-MENZA Kit. 20 1 1 . 6vi Ozleti Terv6nek sz6veges indokolfisa

A HOD-MENZA K6zhasznfl Nonprofit Kft. H6dmez6vfisfirhe ly Megyei Jogfl Vfiros
( nkolrnfinyzatfinak 1 00%-os tulaj dnnfl gazdasfigi tfirsas tlga . Feladatait az alapit6 tiltal
meghatfirozott, i l l etve ldil6n k6zhasznfi megtil l apodfisban r6gzltett keretek k6z6tt folytatj a. Ezen
feladatnk a kfil6nb6z6 korosztfi lyok napk6zbeni 6s eg6sz napos el l fitfisfit j elentik a f6z6he lyekhez
tartoz6 6ttermekben, i lletve az int6zm6nyekben talfilhat6, r6szben fizemel tet sankben mfik6d6
6telkioszt6 helyeken . Az 6tterrni 6tkeztet6sen till feladataink k6z6 tartozik az 6telkioszt6 helyekre
t6rt6n6 6te lkiosztfis i s . Ezen 6telkioszt6 he lyeken a he lyszinen val6 tfilalfist k6vet6en nyil ik
lehet6s6g az 6tkez6sre. A vfizo lt feladatok megvalds [that6s ga 6rdek6ben a 20 1 1 . 6vre az iizleti
tervben az a lfibbi c61kitfiz6seket hatfirozzuk meg :

Folytatni kell dinamikus m6rt6kben a ka l s6 piaei forrfisok felkutatfisfit, megszerz6s6t, az
firbev6tel n6vel6s6t, a piaei r6szesed6s opthnfitis szintre emel6s6t . A jelenlegi gazdasfigi
helyzetben a neh6z finanszfrozfisi helyzet mego ldfisfiban fel6rt6kel6d6tt a kil l s6 piaci
szegmensek j elent6s6ge . A kals6 potene ifil i s p iac tekintet6ben 5 szegmens mutathat6 ki :

� lakossdgi feln6tt tkeztetds" b6vit6se : orszfigos szinten cs6kken a fizet6k6pes kereslet,
esetfinkben is megfigyelhet6 6yes szinten 5- 1 0%-os visszaes6s . C61 20 1 1 -ben a min6s6gi
szolgfiltatfis r6v6n a es6kkent6s megfillitfisa 6s az elvesztett piaer6szesed6s visszaszerz6se .
Ennek 6rdek6ben el6zetes megfil lapodfisunk van a Nyugdljas Lakdparkban 6tkeztetettek
ell fitfisfira 20 1 1 . j anufir 0 1 -616 1 .

� cdgelmdl k6zvetlen dtkeztetds : a folyamatos marketing munka ellen6re az eddigiekben m6g
nero 6rtfink el eredm6nyt, ellenben 20 1 1 . j anufirjfit61 jelent6s piaci lehet6s6g adddhat,
mely a mfir mfikiSd6s6ben felfliggesztett 4 . telephely ism6telt megnyitfisfit
eredm6nyezheti ;

� rendem,dnyek: a rendezv6nyek sze vez6s6t fokozott m6rt6kben 20 1 0 . mfijusfit61 kezdfd6en
v6gezzfik. 20 1 0-ben a kezdeti szervezetlens6g 6s tapasztalaflans ig miatt hem szfimitunk
jelent6s nyeres6gre . 20 1 0. 6vre v rhat6 egy pozittv nu l l fis eredm6ny azzal , hogy a j 6v6
6vben a kiteleptil6ses rendezv6nyeket es6kkenteni ldvfinjuk 6s szigorfian tartjuk magunkat
a 1 00%-ns rezsik61ts6g firainkban t6rt6n6 6rv6nyeslt6s6hez ;

� b6vften i kell az ellfitfist nero 6nkormdnyzati fenntartdsl"t hddmez&,dsdrhelyi
hltdzmdnyekkel : 2009 . szeptember 0 1 -6t6 1 tfirsasfigunk biztositja az egyhfizi fenntartfisfi
Bethlen Gfibor Refo xnfitus Gimnfizium 6s Szathmfiry Koll6gium, valamint a megyei
tizemeltet6sben fill6 Kozmutza F16ra Ovoda, Altalfinos Iskola, Szakiskola, Di kotthon 6s
Gyermekotthon teljes k6z6tkeztet6si tev6kenys6g6t .

� b6viteni az el lfitfist a H6dmez&,&'drhely Kistdrsdg Onkotwldnyzatainak hltdzm lo,e ivel :
jelenleg t6bb kist6rs6gi 6nknmafinyzattal fillunk tfirgyalfisban a telj es k6z6tkeztet6s
fitv6tele kapcsfin. Sz6kkutas K6zs6g Onkormfinyzala e hdnapban mfir knnka'6t aj finlati
felh ivfisfit is megkii ldte. P iaci b6va l s e t6ren 20 1 1 . janufir 0 1 -6vel, illetve mtircius 0 1
6vel k6vetkezhet be.

A piac i b6val6s alapvet6 fe lt6tel rendszere a k Svetkez6 :

� tfirgyi eszk6z6k
� kval ifikfi lt humfin er6forrfis

� megfe lel6 beszerz6si vonalak

� esetenk6nt pozitiv m6rlegeredm6ny



� megfelel6 firr st a lkalmaz6 piacpol it ika

� k6vetkezetes 6s tfimogat6 tulajdonosi magatartfis

Mell6zni kell az 0nkormfinyzati t mogat st a t rsas g mfikt dtet6se sorfin , azaz a
keletkez6 rezs ik l ts6get egy6b fonfisokb61 kell a tfirsasfignak biztositania . Csupfin e
gazdas gi paternal izmus mel l6z6s6ve l 6rhet6 el a tfirsasfigok r k nyszerit6se az
optimalizfici6 el6r6s6re m6g akkor i s, ha egyebekben a tfimogatfis egy6bk6nt r6szben vagy
eg, szben telj es m61 6kben indokolt.

El tenben az 0nkorm nyzatnak i s t6rekedn ie ke l l a szfiml s tartoz sainak id6ben tSrt6n6
kiegyenlit s6re, mivel ez esetben garant lhat6 a k s6bbiekben a feles leges p6nztigyi
k6 1ts6gek mel l6z6se , a tfirsasfigunk eredm6nyesebb gazdfilkod sfinak biztositfisa . A vev6

l lomfiny szigorflbb kezel6se k pes biztositan i a fizet6si hat rid6ink teljesit6s t, mely
alapvet6en hozzfij ru l a s7Al l it6 i skont6, rabatt kedvezm6ny el6r6s6hez, az egy6b
p6nz0gyi kSlts6gek mel l6z6s6hez, a rendkivii li kiad sk6nt je lentkez6 k6sede lmi
kamatokt61 t0rt6n6 mentestil6shez.

Gondosan feltigyelni kell monitoring rendszer mfik6dtet6s6vel a mfik d6s i k0 1ts6gekre
forditott 6sszegelo'e, illetve folyamatos kontrollt kell gyakorolni a k6 1ts6gek tekintet6ben.
E tekintetben mind a nyers- 6s alapanyag mind a rezsik61ts6g tekintet6ben sziiks6ges a
fo lyamatos beszerz6si vonalak kutatfisa .

Optimalizfilni sztiks6ges a k6szletfil lom nyt, 6s mfik0dtetni kel l megfelel6 monitoring 6s
p nzfigyi cash-flow el6reje lz6 rendszert. A logisztikai probl mfiink megold sa c lj fib61
20 1 1 -t61 indoko lt a kOzpont i firuraktfir helyett a te lephelyenk6nti sz l l it st preferfiln i .
Folyamatos monitoring sztiks6ges az adagsz mok 6s kiszabatok el len6rz Sse, a
gazdasfigosshgi k6vetelm6nyek folyamatos 6rv6nyestil6 se 6rdek6ben .

A gazdas gos mfik6d6s 6rdek6ben gondoskodni kel l a megfelel6 beszfil l it6i k6r
kialakitfisfir61 , az olcs6bb alap- 6s nyersanyagforrfisok beszerz6s6r61 20 1 1 . 6vt6 1 . Tovfibbfi
e t6mak6r6n belfil egyre fokozottabb hangsfllyt kell sajnos fektetniink az filtalfinos
dr gulfis k6vetkezt6ben c6gfinkre fokozatosan nehezti l6 besz l l it6i remel6si ig6nyek
kiv6d6s6re. Szfiks6ges a gazdasfigossfigi elvfirhsok figyelembe v6tele mellet a helyi
besz llit6i k6rt is er6siteni . Az anyagk61ts6gek tekintet6ben az 6sszk61ts6g 90%-fit a
tfirsas g a nyers- 6s alapanyag beszerz6sre fol"dltj a. Ez 16nyeg6ben rfimutat an'a, hogy a
legnagyobb megtakaritfist az 61elmiszer 6s nyersanyagbeszel 6sen lehetne el6rni,
ugyanakkor az egy6rtelmfi , bogy a c g a nyers- 6s alapanyag beszerz6si firak
emelked6s6re k6nytelen legink bb reagfilni . A tfirsasfig szerz6d sei jelenleg hatfirozatlan
id6tartamflak, tehfit a fo lyamatos paltnercsere lehet6s6ge adott . A tfirsas tig 2009 .
okt6ber ben beszelz6si elj firfis keret ben mind a 1 3 fimcsoport vonatkozfisfiban aj finlati
felhiv st tett k6zz6 t6bb mint 40 vfillalkoz6 r6sz6re, melyeknek t6bbs6ge telTa6szetesen
helyi volt. Az fij beszfil l ft6i k6rrel t6rt6n6 szerz6d6sk0t6sek 20 1 0 . december6re vfirhat6ak,
azaz 20 1 1 . j anufir 0 1 -6t6 1 mfir a r6szben 0j beszfil l ft6i k6rrel folytatjuk gazdasfigi
kapcso latunkat. Sajnfilatos m6don a jelent6s firemelked6sek miatt an'a szfimitunk, bogy a
tavalyi beszerz6si k0 1ts6gek j elent6s m6rt6kben nero cs6kkenthet6ek .



> Tovfibbra i s mfik6dtetn i ke l l az 61elmiszerb iztonsfig terti let6n edd ig el6rt eredm6nyeinket
biztosit6 HACCP rendszert az iSs szes mfik6d6s i enged6 1 1yel rendelkez6 ffz6 6s
6telkioszt6 helyen .

> Tov ibb kell n6velni az eg6szs6ges tfiplfilkozfis i szokfisok megval6sitfisfinak tefiilet6n
edd ig el6rt eredm6nyeink b6vit6s6t o ly m6don, hogy a 67/2007 . (VII . 1 0 .) GKM-EfiM
FVM-SZMM egyiittes rendelet gtltal ajfinlott napi energia 6s tfipanyagtartalom is
biztositott legyen a kti l6nb6z6 6tkez6 koroszt i lyok r6sz6re . Ugyanakkor rendkivfi l
j e lentfs c61kitfiz6s, hogy az 6tkez6k el6gedettek maradj anak tovfibbra is a tfirsasfig iltat
ajfinlott 6s szolgfiltatott izvilhggal .

A H6d-Menza Difik6tkeztet6 Kereskedelmi 6s Szolgfi ltat6 K6zhasznfi Nonprofit Kft . lta l
elffi lHtott 6yes 2,7 mi l l i6 6te ladag j elen leg 6 telephelyen kerti l e l6fi l l itfisra . Tekintettel a
tu lajdonosi elvfirfisokra ds a bel s6 ellen6rz6s javas latgra a tfirsasfig feltilvizsgfilta a telephetyek
mfikfd si rendj6t, mely a lapjfin el6terjeszt6st tett a tfirsasfig filta l fizemeltetett 4 . szfimfi telephely
mfikfd s nek felRiggeszt6s6re . A telephely 20 1 0 . jOnius 1 5 -i felfiiggeszt6se r6v6n a k6rhfizi, a
kakassz6ki 6s a b61cs6de i telephely mellett 3 f6 telephe lyre kertilt fitcsoportositfisra mind a
feladatellfitfis mind a 16tszfim.

BEVI TELEK

A t rsasfig piacpolitikfij finak vfiltozfisht j elzi a folyamatos rendezv6nyszervez6sek mellett a
k6rhfizi 6s kakasszdki btifdk tizemeltet6s6nek fitvdte le is . Ugyanakkor fontos, hogy a b6vfil6s
tmvez6se minden esetben gazdas tgi megalapozotts ggal rendelkezzen, ds el6nybe r6szesitstik a
lassO, de biztos 16p6sek gazdasfigpolitikfij t.

A 20 1 1 . 6vi Uzleti Terv elk6szit6se sorfin - mint lfithat6 - a 20 1 0 . 6v I-IlL negyed6v t6nyadatai
kerfiltek figyelembe v6telre .

A saj fit bev6tel fokozott, a fenti elveknek megfelel6 n6vel6se a tfirsasfig legf6bb c61kitfiz6se 6s
feladata . Sajnfilatos, de tdnyszerfi, bogy a k6z6tkeztetds teljes vertikumfira jel lemz6 a p iaci
kereslet cs6kken6se, mely determinfi lj a, s6t kdnyszerhelyzetbe hozza a k0zdtkeztet6 c6geket . A
kereslet cs6kkendse kdt f6 okra vezethet6 vissza : rom l6 gazdas tgi helyzet 6s a demogrfifiai
cs6kken6s . Az 6vodai ellfitfis enyhe adagszfim emelked6se mellett az filtalfinos iskolai adagszfim
jelent6s cs6kkendse fillap ithat6 meg . A k0z6pfokO int6zm6nyek adagszdma bfir enyh6n n6tt, de a
Cseresnyds Kol ldgium m inusza d6nt6en cs6kkentette az ig6nyelt 6teladag szgtmot 6s firbevdtelt . A
legjelent6sebb 6s leg rz6kenyebb rbev6tel cs6kkends a feln6tt 6tkeztet6sben k0vetkezett be. A
Szocifilis szf6rfiban hasonl6 m6don 6rz6kelhet6 cs6kken6st tapasztal tunk . Mindezen adattfiblfik
40. 000 adagcs6kken6st jeleznek. Ehhez tfirsul a Kdrhfiz k6zel 1 2%-os adagcs6kken6se is .

6voda 2009 . 1 -9 .h6

adagszfim fir

20 1 0. 1 -9 .h6

adagszfm fir

1 . telephely

2 .th.

7 .th.

6sszesen :

1 60 348 208 ,3 3

4 2 1 8 208,33

164 566 208,33

34 284 03 5

1 57 1 56 208,33

4 40 t 208 ,3 3

1 6 1 5 57 208 ,3 3

33 657 1 70



adagszfim Idil6nb6zet

nett6 firbevdtel kii 6nb.

A. l t . Iskolai ebdd

3 009

626 865

2009 . 1 -9 .h6

adagszhm ar

20 1 0 . 1 -9 .h6

adagszfim ar

1 .telephely

2 .th .

3 . th .

4 . th .

5 . th .

7 . th .

osszesen:

adagsz m ldil6nb6zet

nett6 rbevdtel kfilfnb.

49 574

1 4 1 1

1 03 1 8 3

1 56 643

1 0 1 85

2 736

323 732

80 933 000

- 1 1 3 52

-2 83 8 000

83 83 1

2 1 590

0

1 40 007

64 035

2 9 1 7

250,00 3 1 2 380

78 095 000

250,00

K6zdpfok

1 . tel ephely

ebb61 Bethlen(09.h6t61)

2 .th .

3 . th .

4 ,th.

7 . th .

6sszesen :

ebb6i Bethlen

adagsz m ldi l6nbfzet

nett6 , rbevdtel kfil6nb .

2009 . 1 -9 .h6 20 1 0 . 1 -9 .h6

adagsz m hr adagsz m r

1 2 0 12 27 40 1

6 478

1 0 435 7 430

7 624 0

6 483 4 275

1 4 t 34 1

36 695 300,00 39 447 300,00

1 1 008 500 1 1 834 1 00

1 855 5 80

2 752

825 600

feln6tt dtk.

1 .telephely

2 .th.

3 .th.

4 . th .

5 . th .

7 . th .

8 . th .

osszcsen:

adagsz m kfil6nb6zet

2009 . 1 -9 .h6 20 t 0. 1 -9 .h6

adagszfim fir adagszfim fir

20 124 2 1 828

3 650 3 375

7 262 0

1 1 295 9 6 17

7 927 4 439

1 4 736 1 5 005

2 725 1 803

67 7 1 9 635,00 56 067 635 ,00

43 00 1 565 3 5 602 545

- 1 1 652



nett6 firbev6tel kiil6nb . [ -7 399 020

Szoci li s 6tkez6s

5 . th .(Kovfies K.) reggeli

5 . th .(Kovfies K.)eb d

5 .th .(Kovfics K .)vacsora

5 . th.(Szivfirv ny)reggel i

5 . th.(Sziv rv ny)eb6d

5 . th .(Sziv rvfiny)vacsora

5 . th .(Szivfirv ny)p6tvaes

5 .th .(Mindszent)reggeli

5 . th .(Mindszent)eMd

5 .th .(Mindszent)vaesora

5 . th .(Mindszent)esak eb6d

sszesen:

adagsz m kii l6nb6zet

nett6 ,Srbev6tel kfil6nb.

2009 . 1 -9 .h6

adagszfim

53 3 1 7

53 3 1 7

53 3 1 7

29 252

29 252

29 252

29 252

5 526

5 526

5 526

1 563

295 1 00

74 842 53 8

- 1 3 277

-3 28 1 1 05

20 1 0 . 1 -9 . h6

r adagsz m hr

2 1 6,67 5 1 952 2 1 6,67

300 5 1 952 300

275 5 1 952 275

2 1 6,67 27 094 J 2 1 6 ,67

300 27 094 300

275 27 094 275

1 58 ,3 3 27 094 1 58 , 33

2 1 6,67 5 39 1 2 1 6, 67

300 5 39 1 300

275 5 39 1 275

300 1 4 1 8 300

28 1 823

7 1 56 1 433

Cseresny6s 2009 . t -9 .h6 20 1 0. 1 -9. 116

adagsz m r adagszhm r

1 . telephely(reggel i) 1 9 823 1 9 1 ,67 1 8 807 1 9 1 ,67

1 . th .(eb6d) 2 1 028 300 20 063 300

1 . th . (vacsora) 1 6 888 225 1 5 258 225

6sszesen: 57 739 54 1 28

1 3 907 674 1 3 056 688

adagsz m k 16nb6zet -3 6 1 1

nett6 rbev6tel kfil6nb. -850 987

A tfirsasfigok vagy szigorfl defenzfvfival vagy offenzfv befektet6 stilusfl , piacorientfilt gazdasfigi
vfilaszt adhatnak. Tfirsasfigunk j elenleg az utdbbi mellett elk6telezett. Ennek eredm6nye volt a
Bethlen Gfibor Reformfitus Girmlfizium 6s Szathrnfiry Koll6gium k6zel 3 00 fds 16tsz mfinak
k6z6tkeztet6se 20 1 0 . szeptember 0 1 -6t6 1 , me ly 82 000 6ves 6teladag el6fi llitfis,'it hozza . Tovfibbi
eredm6ny a Kozmutza Fldra 0voda, Altalfinos Iskola, Szakiskola, Difikotthon 6s Gyermekotthon
20 1 0 . szeptember 1 5 -6t6 1 t6rt6n6 el lfitfisa 6vi 208 000 adag 6tel lel .

Jelenleg tovfibbi 3 piaci szegmens megszerz6s6t tfizte ki a menedzsment c61u l , melynek realitfisa
megalapozott , ennek alapjfin ped ig indokoltnak tartottuk az 0zleti Tervbe t6rt6n6 beilleszt6sfiket .
Ezen gazdasfigi l p6sek lehet6s6get biztosfthatnak a nem fedezett rezsik61ts6geink r6szleges
keresztfinansziroz sfira .



Az 13zleti Terv drtelmdben a H6d-Menza Kft. nem sz mol 6nkorm inyzati t mogat sra,
t mogathsi igdny betervezdsre nem kel ilt . A fentieken till tervezzfik kistdrsdgi intdzmdnyek
ell t s t 87000 dyes dteladaggal, tov bb t a edges-privet szektorb6 1 1 45 000 adagos ebddell it st

szeretndnk cdg0nk rdszdre b iztositan i . Mindezen b6vitds megha ladn a fd l mil l i6 adagot , me ly
elkdpzelhet6, hogy sztiksdgessd teszi a 4 . sz m(1 te lephelyfink aktiv l s tt .

A dihkdtkeztetdsb61 224 455 eFt-or telvezfink, a szocihlis szfdra igdnydt 288 6 1 9 eF 6sszegben
hat roztuk meg, mfg a fe ln6tt dtkezdsnd l 54 440 eft helyett 1 87 993 eFt-tal sz molunk , lde
kalkul iltuk be a cdges-priv tt szektor ef6bbiekben emlftett rbevdteldt .

A telj es k6zhasznfi tevdkenysdgb61 20 1 1 . dvben 2 8 1 5 489 eFt hrbevdtelre sz mitunk, mely
termdszetszerfi leg tartalmazza a teljes fenti p iaci b6vO ldst. Fontos kiemelni az iizletszerfi
gazdas gi tevdkenysdgb6 1 sz rmaz6 rendezvdnyszelwezdst . Ezen rbevdtel i kateg6ri ban a 20 1 0 .
dv I-III. negyeddvdben 34 778 eFt hrbevdtel keletkezett, ezt - figyelemmel rdszben a tevdkenysdg
dvk6zi megkezddsdre - 6 1 902 eFt-ra szeretndnk emelni . A teljes rbev6telt 877 3 9 1 eFt
6sszegben hat roztuk meg .

9 1 1 1

9 1 1 2

9 1 1 4

9 1 1 5

9 1 1

9 1 2 1

9 1 22

9 1 23

9 1 24

9 1 25

9 1 26

9 1 2

9 1 3

9 1 4 1

9 1 42

9 1 43

9 1 44

9 1 45

9 1 46

9 1 47

9 1 4

9 1 6

MEGNEVEZES

Di kdtkeztetds rbevdtel 1 . telephely

Di kdtkeztetds drbevdtel 2 . telephely

Dihkdtkeztetds rbevdtel 4 . telephely

Di kdtkeztetds rbevdtel 5 . telephely

Dihkdtkeztetds hrbevdtele

Kov cs-Kfiry Szoc . Otthon

Sziv irv my Szakositott Szoc . Otthon

Nappali szoc. l tkeztetds

Szoc . t tkeztet6k

K6rhhzi dtkeztetds

Kakasszdki dtkeztetds

Szoci dis dtkeztetds rbevdtele

B61cs6dei dtkeztetds

Fe l n6tt dtkeztetds 1 . telephely

Feln6tt dtkeztetds 2 . telephely

Fe ln6tt dtkeztetds 4 . telephely

Fe ln6tt dtkeztetds 5 . telephely

Fe ln6tt dtkeztetds 6 . telephely

Fe ln6tt dtkeztetds 7 . te lephely

Fe ln6tt dtkeztetds 8 . te lephely

Fe ln6tt dtkeztetds rbevdte le

Ovodai dtkeztetds 2 . telephely

20 1 0 . dv 1 -9 .

h6nap

50 488 802

6 590 770

63 32 1 74 1

23 864 252

1 44 265 565

75 476 97 1

48 359 1 50

4 767 720

20 205 1 0 1

35 123 034

22 224 703

206 t 56 679

23 706 880

1 3 905 056

6 632 1 52

6 920 1 36

4 0 1 8 9 1 9

86 960

9 875 233

1 1 66 920

42 605 376

58 275 485

20 1 0 . dV

1 2 . h6nap

83 907 572

9 1 25 682

87 676 257

33 042 8 1 0

2 1 3 752 32 1

1 00 635 96 1

64 478 867

6 356 960

26 940 1 3 5

46 830 7 12

29 632 937

280 875 572

29 633 600

t 7 767 572

8 474 4 1 6

8 842 396

5 1 3 5 285

1 1 1 1 1 6

12 6 1 8 353

1 49 1 064

54 440 203

79 088 1 58

1 - 20 1 1 . dv 1 - 1 2 .

h6nap

88 1 1 8 95 1

9 58 1 966

92 060 070

34 694 95 1

224 455 937

1 05 667 759

67 702 8 1 0

6 674 808

28 287 1 4 1

49 172 248

3 1 1 14 584

288 6 1 9 35 1

3 1 1 1 5 280

1 8 655 950

8 898 1 37

94 000 000

5 392 050

1 1 6 67 1

1 3 249 27 t

1 6 565 6 1 8

1 87 992 977

83 042 566



9 1 7

9 1

92 1

922

923

924

925

92

963

9672

9674

967

96

97

98

I Dialfzis firbev&ele

K6zhasznfi tev6kenys6g firbev&ele

l ttermi 6s rendezv6nyi th'bev&el

B&'leti dij

K6zvetltett szolgfiltatfis firbev6tele

Egy6b firbev&el

Eladott fimk fil'bev&ele

__ 13zletszerfi gazdasfigi
firbev&ele

Egy6b

Onkormfinyzatt61 kapott tfimogattls

M is gt. -t61 kapott tfimogatfis

Kapott tfimogatfis

Egy6b bev6tel

P6nzagy i mfiveletek bev6telei

Rendkivfili bev&elek

Osszesen

tev6kenys6g

1 87 492

475 1 97 477

3 1 457 77 1

60 000

1 786 530

28 000

1 446 2 1 0

34 778 5 1 1

52 088

1 0 09 1 93 1

1 000 000

1 1 09 1 93 1

1 1 1 44 0 1 9

2 1 8 759

226 342

52 1 565 1 08

249 989

658 039 843

54 526 803

80 000

2 382 040

37 333

1 928 280

58 954 456

1 00 000

1 4 000 000

1 000 000

1 5 000 000

1 5 1 00 000

400 000

300 000

732 794 299

262 489

8 1 5 488 599

57 253 143

84 000

2 50 1 142

39 200

2 024 694

6 1 902 179

1 05 000

1 000 000

1 000 000

1 000 000

8 960 000

3 1 5 000

877 39 1 000

Kiad isok

A kiadfis i o ldalon d6nt6 m&'t6kben meghatfiroz6 a nyersanyag 6s alapanyagfirak v rhat6
emelked6se lesz . Elmek kiv d6se, illetve a kedvez6t len hatfisok cs6kkentdse alapvet6 menedzseri
feladat lesz . Ennek megfelel6en vfirhat6 az 576 3 32 eft 2009 . 6vi k61ts6g radikfilis emelked6se.

Az Uzlefi tervbe 5 83 779 eft nyersanyagk61ts6g kerti lt meghatfirozfisra a k6vetkez6 esztend6re,
melynek tartfisa a szfillitdi nyomfis miatt komoly neh6zs6geket fog okozni. A nyers- 6s
alapanyagk61ts6g mellett a gfizdij 1 0%-os, a villamos energia 5%-os, a viz- 6s csatornadij 8 ,5%
os , mig az iizemanyag 1 0%-os emelked6s6vel szfimolunk.

A k61ts6gek korlfitozfisfinfil kifej ezett figyelmet forditunk a telefonk61ts6gek, a k6zszolgfiltatfisok
tekintet6ben a megtakarltfisok &'v6nyesit6s6re, a karbantartfisi k61ts6gek jelen szinten tartfisfira .

A szem61yi b6rk61ts6gek vonatkozfisfiban a tervezett l&szfimfejleszt6sek ellen6re tudjuk tartani a
korfibbi b6rk61ts6g szintet 1 48 258 eft 6rt6ken. Ennek oka a k6zponti figyint6z6s b6rk61ts6ge 'mek
radikfilis cs6kkent6se, tovfibbfi a rehabilitfici6s foglalkoztatfis 6s pfilyfizati tfimogatfisok
ig6nybev&ele.

A munkfiltatdi jfiml6kok k61ts6ge 3 8 000 eFt-on kerfilt befillltfisra, mely szint6n biztositj a a
visszafogott b6rk61ts6gi szintet .

A minimfilb6r 6s a garantfilt b6rminimum emel6se k6zel 30 munkatfirsunkat fogj a 6rinteni, a
b6rk61ts6g szint 1 ,7 MFt 6sszegfi emelked6s6t fogja eredm6nyezni . Sajnfilatosnak 6s kfirosnak
tartj uk ugyanakkor a kisegR6-szakember fillomfiny b6rolldj finak tovfibbi cs6kken6s6t, melyen
indokolt lenne vfiltoztat fi .



L6tszfimledp it6s eset6n az alapfeladatok ellehetetl enti l6se vfirhat6 . S6t, a szfimos tfil6ra miatt
indoko lt l enne csek61y 16tszfimb6vit6s a tfi ldra fizet6si k6telezetts6g (+50%) mel l6z6se
6rdek6ben . Figyelemmel a minimfilb6resek 70%-os arfinyfira feltehet6, hogy legalfibb 7%-os
b&'kNts6g nBveked6s fog bek6vetkezn i az e lk6vetkez6 esztend6ben .

A telj es rgtfordltfis mind6sszesen 878 3 8 1 eFt &t ken keliilt betervez&re. Figyelemmel a
tfirsasfigumk filtal felvett 70 .000. 000,-Ft &'t kfi mfik6dds i hite l kamat- s t6ket6rleszt s6re c6gtink
20 .000.000, -Ft 6sszeget fillltott be tartal6kk6nt.

5 1 1 1 0

5 1 1 1 1

5 1 1 1 2

5 1 1 1 4

5 1 1 1 5

5 1 1 1 6

5 1 1 1 7

5 1 1 1 8

5 1 1 1

5 1 1 20

5 1 1 2 1

5 1 1 24

5 1 125

5 1 1 26

5 1 1 27

5 1 1 2 8

5 1 1 2

5 1 1 30

5 1 1 30 1

5 1 1 3 1

5 1 1 32

5 1 1 34

5 1 1 3 5

5 1 1 3 6

5 1 1 37

5 1 1 3 8

5 1 1 3

5 1 14 1

5 1 142

5 1 1 44

5 1 145

5 1 1 46

MEGNEVEZES

Nyersanyag K6zpont

Nyersanyag 1 .telephely

Nyersanyag 2 .telephely

Nyersanyag 4 .telephely

Nyersanyag 5 .telephely

Nyersanyag 6 .tel ephely

Nyersanyag 7 . te l ephely

Nyersanyag 8 .tel ephely

NYERS l S ALAPANYAGKI3LTSI G

20 1 0. 6v 1 -9 .

h6nap

98 229 446

64 369 190

57 732 972

39 202 590

77 246 934

7 04 1 8 1 9

24 3 1 4 752

9 8 1 6 843

377 954 549

20 1 0 . 6v 1

1 2 . h6nap

1 30 972 595

90 1 1 6 866

75 052 864

39 202 590

1 00 42 1 0 1 4

8 450 1 83

29 1 77 702

1 3 089 1 24

486 482 93 8

20 1 1 . 6v 1 - 1 2 .

h6nap

1 57 1 67 1 14

108 140 239

90 063 436

47 043 1 08

1 20 505 2 1 7

1 0 1 40 2 1 9

35 0 1 3 243

1 5 706 949

583 779 525

Aramdij K6zpont

ramd[j 1 .telephely

. ramdtj 4.telephely

Aramdlj 5 .tel ephely

. xralnd|j 6 .telephely

Aramdij 7 .telephely

. ralndij 8 .telephely

AgAMDIJ

Gfizdlj K6zpont

Ggtzpal ack cseredlj a-rendezv6nyhez

Gfizdfj 1 .te lephely 1 500

Gfizd|j 2. telephely 1 286

Gfizdfj 4 .tel ephely 1 3 30

Gfizdij 5 .telephely 2 82 1

Gfizd|j 6 .telephely

Gfizd j 7 .telephely

Gfizd j 8 .telephely

GAZD J 9 53 8

Viz- s cs atornadij 1 . telephely 566

Vtz- 6s csatornad j 2.tel ephely 402

Viz- s csatornadij 4.telephely

V[z- s csatornadij 5 .telephely

Vtz- s csatornad j 6 .telephely

2 1 62 1

4 007 09 1

542 079

977 408

476 832

466 752

1 58 23 5

6 650 0 1 8

202 8 1 7

9 664

9 1 9

1 82

037

724

1 032 568

1 1 43 9 1 9

2 1 1 044

874

725

067

423 543

7 1 3 200

304 792

28 828

5 342 788

596 287

1 303 2 1 1

635 776

622 336

2 10 980

8 740 206

270 423

12 885

2 00 1 225

1 7 14 909

1 330 036

3 762 299

1 376 757

1 525 225

28 1 392

1 2 275 1 52

755 633

536 089

465 897

950 933

406 389

30 269

5 609 927

626 1 0 1

1 368 37 1

667 565

653 453

22 1 529

9 1 77 2 1 6

297 465

14 1 74

2 20 1 348

1 886 400

1 463 039

4 1 38 529

1 5 1 4 433

1 677 748

309 53 1

1 3 502 667

8 1 9 862

58 1 657

505 499

1 03 1 763

440 932



5 1 1 47

5 1 1 48

5 1 1 4

5 1 1 50

5 1 1 50 1

5 1 1 5 1

5 1 1 52

5 1 1 54

5 1 1 5 5

5 1 1 5 6

5 1 1 57

5 1 1 5 8

5 1 1 5

5 1 1

5 1 22 1

5 1 222

5 1224

5 1 225

5 1 228

5 122

Viz- 6s csatornadij 7 . te lephely

Viz- s csatornadtj 8 . telephely

VIZ- t S CSATORNADIJ

Ti szt i t6szerek K '6zpont

Ti szt i t6szerek Rendezv nyekhze

Ti szt[t6szerek 1 .tdeph¢ty

Tiszfft6szerek 2 .t¢lephely

Tisztit6szerek 4 .telephely

Ti szti t6szerek 5 .telephely

Ti szflt6szcrek 6 .telephely

Ti szt i t6szerek 7 .telephely

Ti szt[t6szerek 8 .t¢lephely

TISZTITOSZEREK

TERMELI SI ANYAGOK KOLTSEGEI

Konyhai fogy6eszk6z6k 1 , telephely

Konyhai fogy6eszk6z6k 2 .tel ephely

Konyhai fogy6eszk6z6k 4 .tel ephely

Konyhai fogy6eszk6z6k 5 .telephely

Konyhai fogy6eszkBz6k 8 .telephely

KONYHAI FOGY ESZK()Z6K

1 09 3 1 1

1 4 53 7

2 534 1 75

3 1 7 035

1 8 1 1

1 1 1 8 953

536 8 1 7

590 03 8

866 29 1

289 636

736 1 94

344 430

4 801 205

40 1 478 82 1

1 776

3 1 85

7 1 1 35

9 530

7 1 60

92 786

1 45 748

1 9 383

3 280 073

422 7 1 3

2 4 1 5

1 49 1 937

7 1 5 756

786 7 1 7

1 1 55 055

3 86 1 8 1

98 1 592

459 240

6 40 1 607

5 1 7 1 79 976

2 368

4 247

94 847

12 707

9 547

1 23 7 1 6

Nyomtatvhny, irodaszer, szakk6nyv K6zpont

Nyomtatv ny,i rodaszer Rendezv nyekhez

Nyomtatv ny, irodaszer, szakk6nyv 1 . te le

Nyomtatv ny, irodaszer, szakk6nyv 2 .tele

Nyomtatv ny, irodaszer, szakk6nyv 4 .tele

Nyomtatvhny, irodaszer, szakk6nyv 5 . tele

Nyomtatv, ny, irodaszer, szakk6nyv 6 .tel e

Nyomtatvhny, irodaszer, szakk6nyv 7 .tele

Nyomtatv, ny, i rodaszer, szakk6nyv 8 .tele

NYOMTATV Y,IRODASZER,SZAKKONYV

0zemanyag, ken6anyag Rendezv nyhez

Uzemanyag, ken6anyag 1 . te l ephel y

0zemanyag, ken6anyag 2 .te l ephel y

0zemanyag, ken6anyag 4 .tel ephely

Uzemanyag, ken6anyag 5 .telephely

UZEMANYAG,KENOANYAG

Munkaruha, v6d6ruha , v d6itat K6zpont

Munkaruha, v d6ruha, v d6itat 1 . telephel

Munkaruha, vdd6mha, vfid6ital 2 . telephel

Munkaruha, vdd6ruha, v d6ita l 4 . te tephel

Munkaruha, v d6ruha, v d6ital 5 . telephel

5 t 3 1

5 1 340 1

5 1 34 1

5 1 342

5 1 344

5 1 345

5 1 34

5 1 350

5 1 3 5 1

5 1 3 52

5 1 354

5 1 355

57 739

4 1 5 37

268 005

2 1 9 823

72 646

1 99 744

86 429

2 1 3 3 19

1 43 86 1

1 303 1 03

3 20 1

884 579

827 287

3 8 1 647

633 354

2 730 068

1 1 856

44 903

1 8 1 09

4 350

38 276

5 1 3 1 0

5 1 3 1 0 1

5 1 3 1 1

5 1 3 1 2

5 1 3 14

5 1 3 1 5

5 1 3 1 6

5 1 3 17

5 13 1 8

76 985

55 383

3 57 340

293 097

96 86 1

266 325

1 1 5 239

284 425

1 9 1 8 1 5

1 737 470

4 48 1

1 238 4 1 1

1 1 5 8 202

534 306

886 696

3 822 096

1 5 808

59 87 1

24 145

5 800

5 1 035

1 5 8 1 37

2 1 030

3 558 880

422 7 t 3

2 4 1 5

1 49 1 937

7 1 5 756

786 7 1 7

1 1 5 5 055

3 86 1 8 1

98 1 592

459 240

6 40 1 606

6 1 6 4 1 9 894

2 605

4 67 1

1 04 33 1

1 3 977

1 0 50 1

1 36 085

80 834

58 1 52

375 207

307 752

1 0 1 704

279 64 1

1 2 1 00 1

298 646

20 1 406

1 824 344

4 929

1 362 252

1 274 022

587 737

975 366

4 204 306

t 5 808

59 87 1

24 1 45

5 800

5 1 035



5 1 356

5 1 357

5 1 3 5 8

5 1 3 5

5 1 390

5 1 390 1

5 1 39 1

5 1 392

5 1 394

5 1 395

5 1 396

5 1 397

5 1 398

5 1 39

5 1

52 1 0

52 1 1

52 1 2

52 1 4

52 1 5

52 1 6

52 1 7

52 1 8

52 1

5220

5220 1

522 1

5224

5225

5227

5228

522

5230

52308

52309

523 1 1

523 1 2

523 1 3

523 14

523 1 5

523 1 6

523 1 7

523 1 8

Munkaruha, v dSmha, v d6ital 6 . te tephel

Munkaruha, v6d6mha, vdd6ital 7 . telephel

i Munkaruha, v dSruha, v6dSital 8 . telephel
r . . . .

MUNKARUHA,VEDORUHA,VEDOITAL

Egy6b anyagkSlts g K6zpont

Egy b ag.ktg.- Rendezv6nyhez

Egy6b anyagk61ts6g 1 .telephely

Egy b anyagkflts6g 2 . te l ephely

Egy b anyagk61ts g 4 . te lephely

Egy6b anyagkflts Sg 5 . te lephely

Egy$b anyagkSlts ,g 6 .telephely

Egy6b anyagkSltsdg 7 .telephely

Egy6b anyagkSlt@g 8 .telephely

63 8 1 4

30 795

7 1 8 1 9

283 922

1 57 2 1 1

266 8 1 0

2 1 2 429

87 420

64 762

1 3 5 1 87

43 537

1 89 065

56 1 83

EGYl B ANYAGKOLTSI G 1 2 12 604

ANYAGKC)LTSI G 407 1 0 1 304

Posta , telefon, fax k61ts$g K6zpont 332 986

Posta , tel efon, fax kSlts6g 1 . telephely 66 90 1

Posta, telefon, fax kSlts6g 2 . telephely 92 274

Posta, te l efon, fax kSlts6g 4 .telephely 52 487

Posta, te l efon, fax k61ts6g 5 . telephely 83 974

Posta, telefon, fax k6tts6g 6 . telephely 59 354

Posta, te lefon, fax k6tts6g 7 . telephely 98 388

Posta, te lefon, fax k61ts6g 8 . telephely 3 870

POSTA,TELEFON,FAX KOLTSEGEI 790 234

B6rleti dij KSzpont 204 300

Bfrlet i dij Rendezv6nyhez 1 6 000

B6rlet i dfj 1 .te lephely 2 900

B6rlet i dij 4.telephely 263 840

B rlet i dij 5 . te lephely 29 000

B6rleti dij 7 .telephely 408 600

B6rlet i dij 8 . telephely 306 243

BI RLETI DIJAK 1 230 883

Karbantart si kSlts6gek KSzpont 25 000

lrodai eszkSzSk javit sa (f nyln sol6,szh 285 900

Egy6b 125 1 55

Nagykonyhai ghz0z.ber .j av.6s feh j . (gSzii 8 80 6 1 8

Nagykonyhai vill . iiz .ber.jav.6s felfij .(sfi 122 048

Konyhai vil l amoshgi j avlt sok(vezet kek, 6 5 97 1

HfitSkamr ik,hii t6g pek,m lyhfitfk javithsa 302 240

G6pkocsik javit sa ,mosat s,l in61 .csere,a 226 945

Fest&-mhzolks, alj zatburkol atok j av. 1 0 600

RM ed&yek,t i lal6eszk. ,6telsz l l .ed nyek 5 500

Irodai eszkSzSk javit sa (f6nym .sol6,sz 64 800

85 085

4 1 060

95 759

378 563

209 6 1 5

355 747

283 239

1 1 6 560

86 349

1 80 249

58 049

252 087

74 9 1 1

1 6 1 6 806

524 858 627

399 583

80 28 1

1 1 0 729

62 984

1 00 769

7 1 225

1 1 8 066

4 644

948 28 1

272 400

2 1 333

3 867

35 1 787

38 667

544 800

408 324

1 64 1 1 77

33 333

3 8 1 200

1 66 873

1 1 74 1 57

1 62 73 1

87 96 1

402 987

302 593

1 4 1 33

7 333

86 400

85 085

4 1 060

95 759

378 563

209 6 1 5

355 747

283 239

1 1 6 560

86 349

1 80 249

58 049

252 087

74 9 1 1

1 6 1 6 806

6 16 167 543

3 1 9 666

64 225

88 583

50 387

80 6 1 5

56 980

94 453

3 7 1 5

758 625

286 020

22 400

4 060

369 376

40 600

572 040

428 740

1 723 237

33 333

3 8 1 200

1 66 873

1 1 74 1 57

1 62 73 1

87 96 1

402 987

302 593

14 1 33

7 333

86 400



523 1 9

5232 1

52322

52323

52324

52325

52326

52327

52328

52329

5234 1

52342

52343

52345

52348

52349

5235 1

52352

52353

52354

523 55

523 56

523 58

523 59

5236 1

52362

52364

52369

5237 1

52372

52373

52374

52376

52377

52378

52379

523 8 1

523 84

523 88

523

524

5260

5260 1

Egy6b karb.(vizvez.csere,csapok,sz i fonok

Nagykonyhai g zii z .ber .j av. 6s fel6j . (g6ztI

Nagykonyhai vil l .fiz .ber .j av.6s felfij .(sfi

Konyhai villamoss gi j avltfisok (vezet(ke

Hfit6kamr k,hfit6g pek,m61yhii t6k javit sa

G6pkocsik javttfisa,mosat tsa , l in61 .csere,

Festd:s-m izol,4s ,alj zatburkolatok j ay.

RM ed nyek,tfil al 6eszk. ,6te l sz l l .ed6nyek

Irodai eszk6z6k javit sa (f nym sol6,sz

Egy6b karb .(vizvez .csere, szifonok,csapok

Nagykonyhai g,'izaz. ber.jav. s fe lfij .(g6zti

Nagykonyhai vi l l . ii z .ber.j av. s felflj .(sfi

Konyhai vil l amoss gi j avitfisok (vezet6ke

G6pkocsik j avlt sa ,mosat sa, l in61 . csere,

Irodai eszk6z6k javit sa (sz,'tmit6g6pek,f

Egy b karb.(vfzvez.csere,csapok,szifonok

Nagykonyhai ghztiz . ber .j av.6s fe lfij . (g6zti

Nagykonyhai vil l . tiz .ber .j av.6s felfij .(sti

Konyhai vi l l amoss gi j avlt ,'fsok (vezet6ke

Hfit6kamrgk,hfit6g(:pek,m6lyhfit6k j avitfis a

G6pkocsik javlt sa ,mosat sa, l in61 .csere,

Fest0.s-mfizol s,alj zatburkol atok jav.

Irodai eszk6zfk javitfisa (szfimit6g6pek, f

Egy6b karb . (vizvez. csere,csapok,szifonok

i Nagykonyhai gfiztiz .ber .j av. s felflj .(g6zti

Nagykonyhai vill . iiz .ber.jav.6s felfij .(sii

Hfit6kamrhk,hfit6g pek,m tyhOt6k javithsa

Egy6b karb.(vlzvez.csere,csapok,szifonok

Nagykonyhai ghziiz .ber .j av.6s felfij . (g6z

Nagykonyhai vil l .fiz.ber .j av.6s felfij .(sfi

Konyhai vil l amossfigi j avlt sok (vezeffke

Hfit6kamr k,hfit6g pek,m lyhfit6k j avit s a

Fest6s-mfizotfis,aljzatburkolatok jav.

RM ed6nyek,tfil al6eszk. ,6 tel szhl l .ed6nyek

Irodai eszk6z6k javltfisa (szfimit6g6pek,f

Egy6b karb .(vizvez .csere,csapok,szifonok

Nagykonyhai gfiztiz . ber.jav. Ss felfij .(g6zti

Hfit6kamrfik,hfit6g pek,m61yhft6k javitfisa

Irodai eszk6z6k javftfisa (szfimit6g6pek,f

KARBANTART!kSI KOLTSI GEK

Hirdet6s rekl fim , propaganda k61ts gek

Utaz .si 6s kikiJ l det si k61ts gek K6zpont

Utazfisi 6s kikfild.ktgek-Rendezv6nyhez ka

45 1 7 39

202 034

78 780

96 987

67 000

5 1 8 0 1 7

8 236

8 880

1 5 240

1 1 27 953

44 004

1 66 8 1 0

50 0 1 8

2 1 6 664

1 5 320

8 1 598

376 989

52 920

93 544

23 500

93 570

635 532

3 8 400

226 402

33 952

34 750

1 8 000

1 200

1 3 796

65 1 1 0

46 1 00

1 7 300

2 3 1 6

8 400

27 384

1 08 056

48 776

8 200

43 500

7 28 1 754

78 833

22 532

1 5 422

602 3 1 9

269 379

1 05 040

1 29 3 1 6

89 333

690 689

1 0 98 1

1 1 840

20 320

1 503 937

58 672

222 4 1 3

66 69 1

288 885

20 427

1 08 797

502 652

70 560

1 24 725

3 1 333

1 24 760

847 376

5 1 200

30 1 869

45 269

46 333

24 000

1 600

1 8 395

86 8 1 3

6 1 467

23 067

3 088

1 1 200

36 5 12

144 075

65 035

10 933

58 000

1 2 99 1 360

78 833

30 043

20 563

602 3 1 9

269 379

1 05 040

1 29 3 1 6

89 333

690 689

1 0 98 1

1 1 840

20 320

1 503 937

58 672

222 4 1 3

66 69 1

288 885

20 427

1 08 797

502 652

70 56O

1 24 725

3 1 3 33

124 760

847 376

5 1 200

30 1 869

45 269

46 333

24 000

1 600

1 8 395

86 8 1 3

6 t 467

23 067

3 088

1 1 200

36 5 1 2

144 075

65 03 5

i0 933

58 000

12 99 1 360

50 000

30 043

20 563



5267

5268

526

527 1

5272

5273

5274

5275

5276

5277

5278

529

1 1 4 772

3 84 679

537 405

49 305

1 39 500

1 1 00

1 1 0 750

249 600

1 26 280

1 26 030

84 873

Utaz si tSs kikfildet4si k61ts6gek 7 .telep

Utaz si 6s ki kfildet6s i k61ts6gek 8 .telep

UTAZ. SI I S KIK 'OLDET] SI KOLTS] GEK

Szem tsz l l ft s , rtalmatlanft s 1 .telep

Szemfitsz llit is , rtalmatlanitfis 2 . tel ep

Szem tsz l l i t s , rtalmat l anit s 3 . te lep

Szem4tsz l l l t s , irt ahnatlantt s 4 . te lep

Szem4tszall it s , rtalmatlanit s 5 . telep

Szem6tsz ill itas, artalmatlanltas 6 .telep

Szem4tszal l ltas , artalmatl anft 7 .telep

Szeln&sz ll it ts , rtalmattanit is 8 .telep

SZEMI TSZ .LLhThS,, RTALMATLAN, T, S
KOLTSI GE

Jogi szolg ltat s k61ts4gei

K6nyvvizsg lat k61ts4gei

Sz, mvitel i szolg ltat s k61ts4gei K6zpon

SZ/ MVITELI,KONYVVIZSG, LATI SZOLG
KOLTSI G

Egy6b szotg, ltat s kSlts(:gei K6zpont

Egy4b szolg.ktgei-K6zpont-Faktor l ss al

Egy4b szolg ltat s k61ts4gei 1 .telephely

Egy b szolg ltattts kflts4gei 2 .telephely

Egy4b szolg il tat s k6tts4gei 4. telephely

Egy4b szolg$1tat s k61ts4gei 5 . telephely

Egy6b szolg tltat s k61ts4gei 6 .telephely

Egy4b szolg, ltat s k61 ts4gei 7 . telephely

Egy b szolg t ltatSs k61ts4gei 8 . telephely

EGY] B SZOLGALTATAS KOLTSI GEI

EGYI B IGI NYBE VETT SZOLG LTAT/kSOK

KOLTSI

IGI NYBE VEqq" SZOLG. LTATASOK

KOLTSI GEI

Hat6s gi igazgat si , szolg ltatfisi dij ak

P6nziigyi befektet4si szolgfiltat s i dij ak

Faktor l ssal kapcsolatos kfltsdgek

Biztositfisi d|j 1 .telephely

Biztositfisi dij 2 .telephely

Biztosi t si dij 4 .telephely

Biztosit si dtj 5 .telephely

BIZTOSIT/ SI DIJ

EGYI B SZOLG, LTATAS KOLTSt GEI

B rk61 ts g K6zpont

B6rk61tst g 1 . te lephely

B6rk61ts4g 2.te l ephely

52

53 1

532

532 1

533 1

5332

5334

533 5

533

53

54 1 0

54 1 1

54 1 2

527 887 43 8 1 1 83 25 1 1 266 079

5292 1 980 000 2 640 000 2 640 000

52930 300 000 400 000 400 000

52939 4 340 700 5 787 600 5 787 600

5293

52940

52940 1

5294 1

52942

52944

52945

52946

52947

52948

5294

4 640 700

1 1 66 950

3 1 29 1 05

2 14 798

237 1 1 1

1 56 490

9 t 3 1 1

62 69 1

62 692

62 692

5 1 8 3 840

1 1 804 540

22 6 1 1 087

2 1 6 630

833 1 1 6

3 1 09 749

4 1 3 1 9

42 438

2 1 2 1 9

2 1 2 1 9

126 1 95

4 285 690

1 1 580 4 1 4

22 601 837

1 7 232 856

1 53 029

5 1 2 905

7 1 6 540

65 740

1 86 000

1 467

1 47 667

3 32 800

1 68 373

t 68 040

1 1 3 1 64

6 1 87 600

1 555 933

8 1 72 1 40

286 397

3 1 6 1 48

208 653

1 2 1 748

83 588

83 589

83 589

1 0 9 1 1 785

1 9 739 3 85

37 298 827

288 840

1 1 1 0 82 1

6 2 t 9 498

55 O92

56 5 84

28 292

28 292

1 68 260

7 787 4 1 9

1 2 73 8 455

30 1 35 783

22 977 1 4 1

1 53 029

5 1 2 905

7 16 540

70 342

1 99 020

1 570

1 58 004

356 096

1 80 1 59

1 79 803

1 2 1 085

6 1 87 600

1 244 746

6 537 7 1 2

229 1 1 8

252 9 1 8

1 66 922

4 000 000

1 2 827 600

30 333 440

200 000

700 000

55 092

56 584

28 292

28 292

1 68 260

1 068 260

12 738 455

30 1 35 783

22 977 14 1

97 398

66 870

66 87 1

66 87 1



54 1 4

54 1 5

54 1 6

54 1 7

54 1 8

54 1 9

54

55 1 1 1

5 5 1 1 2

55 1 14

55 1 1 5

55 1 1 6

55 1 17

55 1 1 8

55 1 1

55 1 2

55 1 3

55 1 5 1

5 5 1 52

55 1 54

55 1 55

55 1 56

55 1 57

55 1 5 8

55 1 5

55 1 7

55 1 8

559 1

5593

5599

55

56 1

562

564

565

56

57 1

572

57

582

86

5

B rk6 1 ts g 4 .te l ephely

B6rk61ts6g 5 .telephely

B6rk61ts6g 6.telephely

B rk61ts g 7.te l ephely

Bt3rk61ts6g 8 .telephely

i B(:rkSlts g Megbiz sosak

BI RKOLTSI G

Betegszabads tg 1 .telephely

Betegszabads g 2 ,telephely

Betegszabads g 4.telephely

Betegszabads g 5 .telephely

Betegszabads g 6 .telephely

Betegszabadsfig 7 .telephely

Betegszabad s g 8 . telephely

BETEGSZABADS! G

V,'f l la l koz,4st terhel6 t(tpp nzhozz j {trul ts

Uzemanyag megtakaflt s

Term6szetbeni 6tkez( s 1 .telephely

Term szetbeni tkez s 2 .telephely

Term szetben i tkez s 4 .telephely

Term6szetbeni 6tkez6s 5 .telephely

Term szetbeni tkez s 6 .telephely

Term szetbeni tkez s 7.tel ephely

Term6szetbeni t3tkez Ss 8 .telephely

TERM] SZETBENI t TKEZt S

Munk iba j ,Sr, s k61ts6gei

Egy b jut at s /vizi tdij . . ./

Reprezent ei6

Saj .t gdpkocsi hasznfilat

"Telefonad6"

SZEMI LYI JELLEGIJ EGYI B KIFIZET! SEK

Nyugdijbiztositfisi j rul6k

Eg szs gbi ztosfl is i j rul k

Eg .szs gfigyi hozz j rul s

Start k rtyfis foglalkoztat s j ,'irul6ka

Terv szerint i rt kcs6kken si l e ir, sa

Haszn latba v6telkor egy 6sszegben eisz .

I RTI KCS6KKENI SI LE /.S

Saj ,t el6fil t i tfisfl eszk6z6k aktivfilt 6rt6

Egy6b rfifordit sok

Osszesen

9 787 609

1 9 586 286

6 376 069

1 4 2 1 0 393

5 406 280

1 1 8 8 957

1 07 970 70 1

1 4 1 9 5 1

1 22 339

87 1 70

75 253

56 499

36 82 1

39 686

559 7 1 9

66 058

877 990

435 400

262 700

236 300

3 1 6 1 00

1 2 5 900

260 500

1 09 800

1 746 700

95 1 548

68 1 20

60 868

25 000

1 30 824

4 486 827

25 767 1 93

3 220 904

245 962

7 050

29 24 1 1 09

1 473 556

957 129

2 430 685

1 3 050 1 45

26 1 1 5 048

8 50 1 425

1 8 947 1 9 1

7 208 373

1 585 276

14 1 258 837

1 89 268

1 63 1 1 9

1 1 6 227

1 00 337

75 332

49 095

52 9 1 5

746 293

88 077

877 990

5 80 533

350 267

3 1 5 067

42 1 467

1 67 867

347 333

1 46 400

2 328 933

1 268 73 1

90 827

8 1 1 57

33 333

1 74 432

5 982 436

34 356 257

4 294 539

327 949

9 400

38 988 1 45

1 964 74 t

1 276 172

3 240 9 1 3

1 2 050 1 45

26 1 1 5 048

8 50 1 425

i 8 947 1 9 1

7 208 373

1 585 276

148 258 837

1 89 268

1 63 1 1 9

1 1 6 227

1 00 337

75 332

49 095

52 9 1 5

746 293

88 077

400 000

580 533

350 267

3 1 5 067

42 1 467

1 67 867

347 333

1 46 400

2 728 934

95 1 548

68 1 20

60 868

25 000

1 30 824

4 000 000

25 767 1 93

3 220 904

245 962

7 050

3 8 000 000

1 964 74 1

1 276 1 72

3 240 9 1 3

4 500 000

578 095 040 759 4 1 5 204 869 48 1 447



A bev6te lek 6s rfifordfffisok egyenl6 L t ke biztosithatj a a tfirsasfig biztonsfigos mfik6d s t. A
volumenn6veked s miatt vfirhat6 , bogy a nyers- s alapanyag felhaszmilfis tehfit 1 0%- 1 5%-kal
fog emelkedni . Igy a beszfillit6 vfiltfis r v n Vfil"hat6an a k61ts gek egy r sz nek stagnfilfis t
tudjuk maid legfeljebb el6mi . A b rkNts gek tekintet ben egy rte lmfi n6veked s vfirhat6 a
minimfilb r n6veked s s a volumenn6veked s miatt . A telj es rezsik '61ts6g elhagyfisa miatt
i sm telten nagyon fontosnak tartjuk kihangsfllyozn i , hogy a sz m lfis vev6i fillomfinyunk
rendszeresen telj esltse flzet si k6telezetts g t, ennek hifinyfiban ugyanis a mfik6dtet s
folyamatossfiga nero garantfilt, j elent6s gazdasfigi hfitrfinyba kel iliink.

K ljiik a fentiek alapj fin a jelen l lzleti Telv j6vfihagyfisfit .

H6dmez6vfisfirhely, 20 1 0 . november 24 .

Tisztelettel :



I 1 1 8 1 5 1 5 1 5 1 3 1 0 1 2 1 5 1 6 1 2 1 9 1 5 1 9 1 9 1 0 1 6 1
Sta tJsztikat sz mjel

Frq
I o l 6 1 - 1 o l 9 1 - 1 o 1 1 1 3 t 9 1 5 t 5 1

C gjegyzek sz ma

0

Egysze r . sitett 6ves besz&mo l6 6sszk6 lts6g e lj r&ssal k6szitett

EREDMENYKIMUTATASA

"A" v&ltozat

Az Ozlet i 6v mdrlegfordu l6napja : 20 1 1 . 1 2 . 3 1 . (dv/h6/nap)

adatok E Ft-ba n

So t- ElOz6 v(ek) 201 1 .6vsz, m A t6tel megnevez se 2009.6v m6doslt s a i
a b c d e

I . rt¢ kes i tds nett6 rbev te le 708 327 877 391

1 1 , Aktivd l t saj&t te ljesitmdnyek rt ke 83 0

I l L Egy6b bev te lek 30 385 1 000

I lL sortx l : vlsszafrt ertekeveszt6s

IV. Anyagje l ]eg t3 r&ford i t lsok 576 332 670 981

V, Szem ly i je l leg {] r l ford i t isok 1 85 653 t 90 259

VI , rt6kcsOkken si le i rds 2 1 97 3 241

VI I . Egy6b r ford i t sok 3 8 1 3 4 500

VI I . sorb51 : ert6kveszt6s

(JZEM I (0ZLETI ) TEVI KENYSCG EREDMCNYE
A. I .:N I .+ I I I .- IV.-V.-VL-V I I .) -29 200 9 41 0

VI I I . Pd nz9gyi m veletek bev6te]e i 1 7 420

IX. P nz0gyi m Jveletek rdford itds a i 9 400

:NZ0GYI MOVELETEK EREDM NYE

B . (vm .qx.) 1 7 -8 980
ZOKASOS VALLALKOZASI EREDM NY

C . (:L&.±B . ) -29 1 83 430

X. Rendkiv0 1 i bev6te lek 302 31 5

XL Rendkiv0 1 i r ford i t&sok 1 59 0

D. RENDKIVOLI EREDMENY (X. -XL) 1 43 3 '1 5

E. AD07-.AS EL6TTI EREDM NY (+C ,+D,) -29 040 745

XI L Ad6fizetds i k6te lezetts g 0 0

F . AD ZOTT EREDMENY (+E .-XI I . ) -29 040 745

G , MERLEG SZERINTI EREDM :NY -29 040 745

Ke ltez s: Hddmez6v/ s rhely, 20 '1 0 . 1 '1 . 1 9 P .H .

a v l la ikoz ls vezet6je (k pvise [Sje)
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