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1. ELOZMENY:

2008. julius 15-én Hodmez6vasarhely Megyei Jogl Varos 6nkormanyzata palyazatot
nyUjtott be az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében kiirt AROP-1.A.2/B kédszamu
palyazati kiirdasra, mely a polgarmesteri hivatalok szervezetfejlesztését célozta. A
Kozrem(ikéd8 Szervezet - VATI Nonprofit Kft. - AROP-1.A.2/B-2008-0005
azonositdoszamon regisztralta a benyuljtott palyazatot, melynek 55 570 000 Ft-os
Osszkoltségébdl 50 000 000 Ft az igényelt tamogatas.
A palyazat sikeresnek bizonyult, errél a 2008. oktdber 31-én kelt tamogatdi dontésrdl
szO0lo levél tanuskodik. Ezt koOvetéen kerlilhetett sor a Tamogatasi Szerzodés
megkotésére, mely végul 2009. februar 24-én kerilt aldirasra. A projekt keretében a
kovetkezo fébb tevékenységek valdsulnak meg:

- képzések

- szervezetfejlesztési tevékenységek

- szoftveres fejlesztés
A szervezetfejlesztési tevékenységek egyike az Onkormanyzat civil stratégidjanak, civil
koncepciéjanak elkészitése, mely a palydzat 3b) A civil és vallalkozdi szféraval
kialakitandé kapcsolatok megszervezésének a mechanizmusa és a 3c) A partnerek
intézményesitett bevonasa a dontéshozatalba elnevezés(i részterliletekhez illeszkedve

jarul hozza a részterliletekben megfogalmazott célok eléréséhez.

2. BEVEZETES:

Hodmezbvasarhely varosanak teriletén nem csak a multban, hanem a jelenben is nagy
szammal m(ikodnek civil szervezetek, igaz mlkodési feltételeik kérilményeik egészen
masok. Az egyeslilési jog mai formaja és gyakorlasi lehetésége nem is olyan régi, hiszen
alig két évtizede van lehet6sége a Magyar Koztarsasag polgarainak arra, hogy az 1989.

évi II. térvény alapjan az egyesllési jogot gyakorolhassak.

A rendszervaltast kovet6 években egymas utan alakultak meg a hédmezGvasarhelyi civil
szervezetek, atfogva a civil szféra legkll6nb6z6bb terileteit. Orszagos viszonylatban is
figyelemre mélté, hogy milyen nagy szamban m(ikédnek 06nkéntességen alapuld
szervezetek a varosban. A mult szazadi egyleti élet viszonyaiban annyi valtozas tortént,
hogy ma kevesebb szervezet tevékenykedik kulterlleten, ko&sz6nhetéen a kis
kézpontokat nem tamogatdé tanyarendszert visszafejlesztd, centralizaltsagot elGtérbe

helyez6 elmult évtizedek politikajanak.

A mult szadzadi hagyomanyokat alapul véve jottek Iétre a hddmezGOvasarhelyi
olvasékorok, melyek a kozosségi milvelddés kiemelked6 szinterei. Az olvasékorok

sajatsagos helyzetben vannak, mert orszadgos szovetséglik is mikodik, melynek
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kézpontja sajnos nem Hodmezbévasarhely, annak ellenére, hogy az orszagosan létez6 22
korb6l 17 itt mikodik HdédmezOvasarhelyen. Kdilterileten: Batidan, Erzsébeten,
Kutvolgyon, Soshalmon és Szikancson. A kilterlleti olvasokorok fontos szinterei a
tanyakon él6 emberek k6zdsségi, kulturalis életének.

Hodmezb6vasarhely varosa egyedllalld civil szervezeti hattérrel rendelkezik, mas
varosokkal 0Osszehasonlitva a szervezetek szama nagyon magas, masrészt
tevékenységik olyan széleskérl, hogy szinte nincs feladat melynek megoldasahoz ne

lehetne segitségul hivni 6ket.

A rendszervaltdas ota eltelt évek soran a politika sokszor probalta sajat arculatara
valtoztatni a civileket, szerencsére nem tul sok sikerrel. A civil szervezetek a helyi
tarsadalmak fontos részeivé, meghatarozo alkotdelemeivé valtak, a demokratikus
Magyarorszag jovOképének fontos sarokpontjai. A szektor a tarsadalomban betoltott

szerepe mellet gazdasagilag is egyre meghatarozdbb.

Az Eurdpai Unié partnerségi rendszere sokéves fejlodés eredménye, s minden orszagban
bebizonyitotta életképességét, a tarsadalomra gyakorolt pozitiv hatdsat. Ma mar nem
képzelhetl el fejlett és gazdasagilag is eredményes egylttm(ikodés az 6nkormanyzatok,
a gazdasagi és a civil szervezetek Osszehangolt, kolcsonds érdekeken nyugvo

egylttmUkodése nélkl.

Aktiv, kozugyekkel foglalkozd civil szervezetek nélkil nem beszélhetiink er6s helyi
kozosségekrdl, civil tarsadalomroél. Erds, szakmailag jol felkészilt civil szervezetek nélkil

kevesebb és gyengébb mindségli kbzszolgaltatashoz jutnanak az allampolgarok.

A helyi és orszagos civil szervezetek ugyanis sokféle kdz- és kolcsonds hasznu feladatot,
funkciot latnak el: biztositjdk az allampolgarok kozéletbe valdé bekapcsoldodasat,
kozszolgaltatasokat vesznek at, keretet biztositanak a kulonféle érdekl6désli csoportok
szervezOdéséhez, szabadidejének eltoltéséhez. A civil szervezetek a civil tarsadalom
intézményei, a tarsadalom életképességének fontos mutatdi, 1éttik, munkajuk nagyban
hozzajarul a helyi kdzosségek megerdsddéséhez, a kozéleti aktivitdas erdsddéséhez,

illetve a kdzszolgaltatasok fejlesztéséhez.

A nonprofit szektor gazdasagi ereje az 1990-es évek eleje 6ta hazankban rendkivili
mértékben megnétt, ma mar szamos, korabban az allami és az O6nkormanyzati
intézmények altal végzett tevékenységet nonprofit szervezetek latnak el. A szektor
klasszikus szervezeteinek nevezhet6 alapitvanyok és egyesilletek mellett Gj tipusu
nonprofit szervezetek jottek I|étre, a szektor bels6 szerkezete jelentGsen atalakult.
Ugyanakkor tovabbra is fontos kérdés maradt, hogy a hazai szolgaltatéi és
ellatérendszerben a nonprofit szervezeteknek milyen szerepik lesz a jéovében. 2006-ban

58 242 nonprofit szervezet m({ikodott Magyarorszagon, 22 464 alapitvanyi formaban, 35
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778 tarsas nonprofit szervezetként. Az alapitvanyok 60 szazaléka harom tevékenységi
tertilethez, oktatashoz (32%), szocialis ellatdshoz (15%) és kultirahoz (14%) kéthets. A
tarsas nonprofit szervezetek korében tovabbra is a szabadidés (26%) és a
sportegyesliletek (17%), valamint a szakmai érdekképviseletek (11%) talalhatéak a
legnagyobb aranyban. Az elmult hat évben érzékelhet6en er6s6dott a szektor szolgaltatd

szerepe, ezzel 6sszhangban javultak gazdalkodasi mutatai is.

3. A STRATEGIA CELRENDSZERE:

Jelen stratégia alapvetd célja, hogy feltérképezze HédmezGvasarhely Megyei Jogu Varos
onkormanyzatanak és a varosban m(ikodo civilszervezetek kapcsolatrendszerét, feltarja a
kapcsolattartasban fennallé esetleges hianyossagokat, kielemezze a tapasztalatokat és
megfogalmazza a kévetkezd hdrom évre az Onkormanyzat részére a fejlédés lehetséges
irdnyait, az ehhez sziikséges, elvégzends feladatok listajat, lehetséges konkrét, operativ
lépések megjeltlésével, melyek hozzajarulhatnak az egylttmikoédés javitdasahoz, a
kapcsolati rendszer atlathatébba valashoz, a dontéshozatali mechanizmusba torténd

hatékonyabb bevonashoz.

A stratégia konkrét célja, hogy az Onkormanyzat szdmdara kiindulépontot biztositson a
kézeljovoben elvégzend6 feladatokrdl, Osszefoglalja és tudatositsa a jelenlegi

egylttmikodési rendszer fejlesztésének szlikségességét.

Hangsulyozandd, hogy jelen stratégia egy ugynevezett ,megalapozé” dokumentum,
amely alapjan lesz képes az Onkormdanyzat elindulni egy lehetséges Uton, mely a
fejlodést, az egylttm(ikodés javitasat szolgdlja a civil szektorral. E stratégia az
Onkormanyzat jév8beni célrendszerét fekteti le, a varosban miikédd civil szervezetekkel
torténd egyeztetés, a konkrét akcidtervek kidolgozédsa a kozeljové feladata. Onmagéaban
a stratégia nem biztositja a kitlzott célok elérését, megfogalmazott feladatok
teljestilését, konkrét kotelezettségvallalast nem tartalmaz, hanem egy iranymutatd
dokumentum, mely alapjan a Kozgylilés és a Civil szervezetek képvisel6i kozosen

kidolgozhatjak a rovid- és kdzéptavu egylttmiikédés rendszerét.

4. A STRATEGIA MODSZERTANA:

A stratégia elkészitését megalapoztdk az Onkormanyzat vezetSivel és a civil
egylttmikodésben kozvetlenil érintett munkavallaldival végzett interjuk, melyek alapjan
feltérképezésre kerlltek a teleptlés civil szervezetei, valamint azok jelenlegi helyzete. A

helyszini terepmunkaban a kdvetkez6 6nkormanyzati munkatarsak vették részt:

- Dr. Ambrus Norbert, Jogi Iroda vezetGje

- Dr. Heged(s Jozsef, Jogi Csoport, palyazati referens



- Mikecz Péter Kabinet Iroda vezetGje

Emellett feltarasra kerillt a két szektor (6nkormanyzati és civil) jelenlegi egyuttmikddési

mechanizmusa, a kapcsolati rendszer segité és gatlo tényezoi.

A stratégia helyzetelemzd részét megalapozta egy kérdGives felmérés, mely az
Onkormanyzat és a civil szervezetek jelenlegi kapcsolatat tarja fel. A felmérést segité

kérddiv a stratégia 2. szamu mellékletét képezi.

A helyzetelemzést az ebbdl levont kbvetkeztetéseket és az egylttm(ikédés fejlesztést
tartalmazo rész koveti, mely részletesen vazolja azon lehetséges teenddket, melyek

elvégzésével eldmozdithatd a két célcsoport tagjainak munkakapcsolat javitasa.

A stratégia elkészitését - az elvégzett interjuk és a kérdGives felmérés mellett -
megalapoztadk az Onkormanyzat altal a szervezetfejlesztd részére atadott, a téma

kapcsan relevans dokumentumok is. E dokumentumok a kévetkezd6k:
- Beszamold a varosban mikodo kulturalis, mlivészeti egyesiletek munkajardl
2009
- Hédmezovasarhelyen miikod6 olvasokorok, civil szervezetek 2009. évi beszamoldi

- A varos honlapjan fellelhet6, civil szervezetekkel kapcsolatos adatok



5. HELYZETELEMZES:

Az Onkormanyzatnal végzett interjlztatds és a kérd8ives felmérés, illetve a fentiekben
felsorolt dokumentumok elemzése alapjan a koOvetkez6, civil szervezetek és az

Onkormanyzat kdzétti kapcsolatra jellemz8 megallapitdsok tehetdk:

A Polgarmesteri Hivatal nyilvantartasa szerint a telepiilésen 143 alapitvany és 119
egyesllet mUkodik, ebbdl 64 Birdosagon bejegyzettet tartanak szamon. Ezek a szamok
nem biztos, hogy hlen tikr6zik a valdosagot, hiszen ha egy alapitvany vagy egy egyesilet
a gyakorlatban mar nem létezik és a valtozasrdl nem ad tajékoztatast, a Polgarmesteri
Hivatal szamara igy nehezen nyomon kovetheté a szervezet sorsa. Ugyanez vonatkozik
arra az esetre is, ha a helyi civil élet Uj szereplovel gazdagodik és az nem jelenik meg a

médiaban, vagy tevékenységével nem mutatkozik a kézéletben.

A Hivatal a nyilvantartott szervezeteket megkereste és felkérte, hogy készitsék el 2009.
évre vonatkozd beszamoldjukat. A lehet6séggel Gsszesen 64 civil szervezet élt, 34
alapitvany és 30 egyesilet. Ezek a szamok szinte pontosan megegyeznek a 2008-as
adatokkal, akkor 34 alapitvanytdl és 29 egyesulettél érkezett vissza beszamold

formajaban valasz és nagyjabol ugyanazon szervezetek is reagaltak megkeresésre.

A szervezetek beszamoldjukban a kdvetkezGkrol adnak informaciot:
- az alakulas id6pontja,
- a birésagi bejegyzés,
- addszam,
- bankszamlaszam,
- tagsagrol,
- palyazatok felhasznalasa,
- tevékenységi kor,

- 2009. évben mekkora 0©sszeggel gazdalkodtak, s ezekhez milyen forrasbdl

jutottak, illetve milyen programokat valdsitottak meg.



A 2009. évi beszamoldok alapjan a kovetkezd, Osszefoglald jellegld megallapitasok

tehetOk:

Alakulasi év

Szervezetek szama

1989 elbtt

1

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009
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Birosagon bejegyzett szervezet
szervezet
64 db

Adoészammal rendelkezik
60 db

Be nem jegyzett informalis

0db

Adészammal nem rendelkezik
4 db



Bankszamla szammal rendelkezik Bankszamla szammal nem
rendelk.
60 db 4 db

Fenti adatokbdl latszik, hogy bar m(ikédési feltétel lenne, van olyan szervezet, mely
birdsdgon bejegyzett, de mégsem rendelkezik addészammal és bankszamla szammal.

Ennek egyik f6 oka talan az ismerethiany vagy az anyagiak hianya lehet.

Hédmez6vasarhely varosdban az Onkormanyzat tdbb civil szdmara biztosit dllandd irodat
és éplletet, valamint intézményein keresztil valdsitja meg a szervezetek elhelyezését. A
rendelkezésre &all6 lehet6ségek nem elegendéek mindenki 6nallé elhelyezéséhez, de
akadnak olyanok is, akik ezt nem igénylik, id6szakosan vesznek igénybe termet

rendezvényeikhez, 0sszejoveteleikhez igazodva.

A kOzhasznlva valas plusz feladatait nem mindenki tudja felvallalni, 6k azonban elesnek

az SZJA 1%-nak befogadasanak lehetdségétdl.

Kozhasznu szervezet Nem kozhaszni szervezet
42 22

M(kodési terlletiiket tekintve Osszetett feladatokat latnak el, egy szervezet gyakran

tobbféle cél megvaldsitasat tlizi ki feladatként.

Miikddési teriilet/téma Szervezetek szama
Kultira, k6zmuvel6dés 26

Szocialis 13

Karitativ 2

Oktatasi 10

Egyéb:

Ifjusagi 4

Egészségligyi 6

Sport, utanpotlas-nevelés 1

Katonai 1

A varosban mikod6 szervezetek kozil legnagyobb szamban felvallalt feladat a kulturalis,

oktatasi és szocialis tevékenység.



Az oktatasi intézményekhez kapcsolodd szervezetek legtobbszér az intézmény targyi
feltételeinek javitasat és programjaik megvaldsitasara forditjak anyagi eszkodzeiket, és

beszamoloik alapjan 6k azok, akik kiemelten figyelnek az SZJA 1%-anak felajanlasara.

Anyagi segitséget is igényelhettek a civil szervezetek 2009. évben a Hodmezdvasarhely
Varosaért Kozalapitvanytdl. A Koézalapitvany célja az, hogy elsGsorban a varos civil
szervezetei szamara tamogatast nyujtson. 2009-ben az elbiralas soran elsGsorban az
egészséges életmaddért kiizd6 sportegyestleteket, diaksporttal foglalkozd szbvetségeket,
valamint  kulturalis-k6zm(ivelddési  tevékenységet folytatdé civil szervezeteket,
alapitvanyokat részesitették elényben. A Kuratérium a 2009. februar 23-i Ulésének
dontése alapjan 23 sportegyesiletet és 29 civil szervezetet részesitett tdmogatasban

Osszesen 21 310 000,- Ft. 6sszegben.

Alapszabalyban rogzitett céljaik megvalodsitdsahoz egyre tobben vesznek igénybe olyan
Polgarmesteri Hivatalon kivili palyazati forrasokat, melyek miikddési kéltségeikhez vagy
programjaik megvaldsitasahoz adnak segitséget. A palyazati lehet6ségekre a jovGben
pedig egyre nagyobb szlikség lesz. A 2008. évi felméréshez képest idén tobben

hasznaltak palyazatot.

Hasznalt palyazati lehetéséget Nem hasznalt palyazati
lehetéséget
46 18

A szamok alapjan az NCA rendszere jol fel- és kihasznalt palyazati forras a

hodmez6vasarhelyi civilek életében.

Palyazati lehetoség Felhasznalok szama
tagdijak 26
1% 39
természetbeni adomany 8
tarsasagok, maganszemélyek adomanyai 12
NKA 1
NCA 27
Dél-alfoldi Regionalis Ifjusagi Tanacs 1
Biogreen Alap 1
BIONET 1
TAMOP 1
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Eurdpai Szocialis Alap 1
OKM 1
Okotéars Alapitvany 2

A 2009-es évben a szervezetek az alabbi nagysagrendli Osszegekkel
gazdalkodtak:

50.000,-Ft alatt 5
50.000-100.000,-Ft kozott 11
100.000-200.000,-Ft k6z6tt

200.000-300.000,-Ft kozott 8
300.000-500.000,-Ft kozott 10
500.000-1.000.000,-Ft k6zott 13
1.000.000,-Ft folott 8

Anyagi erOforrasaikat tekintve megallapithatd, hogy mindent megtesznek azért, hogy
gyarapodjanak, s nagy szamban vannak olyanok akik 500.000,- Ft, vagy 1.000.000,- Ft
feletti 6sszeggel gazdalkodtak 2009. évben.

Ezen adatok ismeretén kivil, a civil szervezetek még mindig nem hasznaljdk ki a
céljaikat gyarapitd 1% lehet6ségét, és nagyon sok olyan hdédmezG6vasarhelyi lakos van

még, aki nem hasznalja ki a felajanlas lehetdségét.

A kulénb6z6, onkormanyzat altal nyudjtott, nem anyagi jellegli tamogatasi formak is
fellelhet6k a telepilésen, ezek ko6zul a kovetkezé teriletek emelhet6k ki: helyiség
biztositas, szakmai, szellemi segitségnyUjtas, a sajtd biztositasa, illetve az egyes sport és

egyéb létesitmények kedvezményes hasznalatanak lehetdsége.

Kifejezetten az dnkormanyzat altal kiirt palyazat - mely a civil szervezeteket célozna -
nincsen, ezt a feladatot egy 6nkormanyzati tulajdonu kézalapitvany a Hédmezovasarhely
Varosaért Kozalapitvany latja el. Az alapitvany 50-60 szervezetet tamogat éves szinten,
Osszesen évi mintegy 20-25 millié forinttal. A tamogatasok - melyek jellemzéen a
mUkodési koltségek fedezésére, illetve kilonb6z6 rendezvények megrendezésére
szolgalnak - palyazati Gton nyerhet6k el. Célzott palyazati tdmogatas nincs, a gyakorlat
az, hogy ha a Kézalapitvany forrashoz jut, akkor 6sszell a kuratérium, hogy kidolgozzak
a palyazati feltételeket. A palyazati munkat, részvételt az o6nkormanyzat szakmai,

szellemi jelleggel segiti, illetve irodai berendezéseket biztosit.
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A felmérésbdl és az elhangzottakbol kiderll, hogy a jelenleg nincs egyetlen olyan allami,
vagy kozfeladat, melyet az onkormanyzat valamely civil szervezethez delegalna. Ez
fontos tényezl, tekintettel arra, hogy az interjuk alapjan kiderllt, hogy egyes
kozfeladatok atadasa tébb el6nnyel is jarna mind az 6nkormanyzat, mind az adott
szervezet vonatkozasaban. Ezek kozll emlithet6, hogy a civilek — az 6nkormanyzat altal
biztositott mellett - mas forrdsokat is tudndnak teremteni a célok eléréséhez és a
feladatok ellatdsahoz, mindamellett nem elhanyagolhatdé a szakértelem és jelenleginél
jobban kiaknazhaté human erdéforrds sem. Megjegyezendd tovabba, hogy a feladat
atadas kovetkeztében az oOnkormanyzatnal is jelentGs kapacitasok tudnanak
felszabadulni. A kézfeladatok atadasanak mindamellett hatranyai is vannak, ezek kozul
emlitésre méltd az, hogy a kozfeladatok kotelezo jellegébdl addddan erre csak az

onalléan mikodni képes civil szervezetek alkalmasak, ilyet azonban nem kénny( talalni.

Az Onkormanyzat rendelkezik nyilvantartassal a telepiilésen miikédd civil szervezetekrdl,
ezt az adatbazist azonban nem az énkormanyzat kezeli ésritkdbban, mint kétévente kerll
felllvizsgalatra, frissitésre. HAdmezdvasarhely honlapja is helyet ad a civil
szervezeteknek, kilon aloldal tartalmazza az egyes szervezeteket, illetve letoltheté egy

adatbazis, melyek a varosi civilek képviselGit és elérhetdségeit tartalmazzak.
A teleplilésen m(ikddd civil szervezeteket a stratégia 1. szdmu melléklete tartalmazza.

A felmérésbdl kideril, hogy a teleplilésen nincsen intézményesitett formaja a civilekkel
valdé egyuttmiikodésnek, a kapcsolattartds adhoc jellegl, ezzel szemben azonban az is
elmondhatd, hogy a kilonbozd testliletek Uiléseire az adott témaban érdekelt civil
szervezetek képvisel6i allandd jelleggel meghivast kapnak. A szdban forgd terlletek,
melyek esetében az egylttmikodés folyamatosnak mondhatd, azok a szocialis, oktatasi

és kulturalis témakban tartott tlések.

Elmondhaté tovabba az is, hogy a civil szervezetek dontéshozatali mechanizmusba
tortén6é bevonasara sincs intézményesitett rendszer a telepilésen, jellemz6en a dontés
eldkészitési folyamatokban vesznek részt, leggyakrabban ekkor is csak adhoc jelleggel,
dontési jogosultsdg sem tarsul a részvételhez, mindbéssze kozremikodési, észrevételi
jogosultaggal rendelkezik a meghivott képvisel6. Ez a gyakorlatban ugy érvényesil, hogy
a képvisel6k az el6készité anyagokhoz hozza juthatnak, esetenként modositd javaslattal
élhetnek. Alkalomszerlien el6fordul, hogy egyes szakmai kérdések esetében civileket

kérnek fel szakért6ként, de ez kevéssé jellemzo.

A civil szervezetek mUikoédése nem mindig egyenletes. A tagok tobbnyire 6nkéntes,
Onzetlen munkajan alapulé formanal nem varhato el a folyamatos, kiemelkedden jé

teljesitmény.
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A birdsagi bejegyzés egyre tobb szervezet jellemzGjévé valik, hiszen csak igy juthatnak
hozza palyazat Utjan nyert anyagi tamogatasokhoz, ami az egyik legjelentésebb része a

szervezetek anyagi forrdsai megteremtésének.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetében nem dolgozik a szé szoros értelmében vett civil
referens, de vannak olyan munkatarsak, akik civil tgyekkel is foglalkoznak, de a f6
feladatuk nem e terilettel kapcsolatos, munkaidejlikbdl legfeljebb napi 1-2 érat tudnak a
civilek Ugyeire szanni. A civil tigyekkel is foglalkozé munkatarsak kapcsolattartdsa jonak
mondhatd, bar jellemzéen személyes kapcsolatokon alapszik, emellett az is elmondhato,

hogy a nyilvantartasokon lehetne még javitani.

6. A HELYZETELEMZESBOL LEVONHATO KOVETKEZTETESEK:

Az O6nkormanyzat képviselGivel folytatott interjuk, a megvizsgalt dokumentumok és a

kérdbives felmérés alapjan a kovetkezok allapithatok meg, felsorolas jelleggel:

- az Onkormanyzat és a civil szervezetek kozétti kapcsolattartds a legtébb esetben

adhoc jellegd, otletszert
- nincsen sem intézményesitett formaja az egyuttmikddésnek
- egy egylttm(ikédési forum kialakitasara anyagi és szellemi kap
- OnszervezOdés hianya
- alegtobb kapcsolat eseti jellegl és személyes kapcsolatokon alapszik

- nincs kilon, egy kézben Gsszpontosuld felelése, civil referense az

Onkormanyzatnak, aki kizarélag a civil szervezetek tigyeivel foglalkozik

- A gyakorlat azt mutatja, hogy az egyes szervezeti egységek kozott elapréozédnak

a feladatok
- nincs jelen altalanos érdekképviseleti szerv a Hivatalon bell

- a minimalisnak mondhaté kapcsolat kovetkeztében igazan kiemelked6 segitd,

illetve gatlo tényezO6krdl sem beszélhetlink a két szektor vonatkozasaban

- acivilek koltségvetésbdél szarmazé anyagi tdmogatasa elenyész6nek mondhatd, az

onkormanyzat nem anyagi jellegl forrasokat kevés terileten biztosit

- a civil nyilvantartds nem naprakész és hianyos, igy a kapcsolattartas nem lehet

gordilékeny és folyamatos

- a honlapon felsorolt szervezetek donté tobbsége — legaldbbis az adatbazis szerint

- elektronikus Uton nem érheté el (nem rendelkezik honlappal), és a telepllési
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honlapon nincs, az adott szervezettel kapcsolatos aloldal.

7. STRATEGIAI FEJEZET:

El6zetesen megallapithatd, hogy a telepillésnek sziiksége van a civil szervezetekben
megjelend lakossagi aktivitdsra, tarsadalmi szolidaritdsra, az onkéntes munkat végzo

emberek tudasara, tapasztalatara, lokalpatriota elkotelezettségére és felelGsségérzetére.

Annak érdekében, hogy a civil szervezetek hatékonyan tudjak képviselni a helyi
kozosségek sokszinl, gyakran egymasnak ellentmonddé érdekeit a helyi civil
szervezetekkel vald egylttmikodést kiszamithato és intézményes alapokra kell helyezni,

és az eddigieknél szervezettebb, rendszeresebb kapcsolat kialakitasara kell térekedni.

Az egyuttmlkodés a ko6zOs érdekeken, a kozOs értékek felismerésének kolcsonds
tiszteletén, egymas iranti bizalmon, szakmaisagon, 6nkéntességen, 6ntevékenységen,
esélyegyenlOségen, partpolitikamentességen, a szervezetek autondmidjanak tiszteletben

tartasan, figgetlenségén és az egylttmiikodésben vald partnerségen kell alapulnia.

E stratégia e fejezetének elkészitéséhez - az interjukbdl levont kovetkeztetések és a
kérddives felmérésen tul - felhasznalasra kertltek a telepiilés és mas teleplilések, egyéb
szervezetek stratégiai dokumentumai is. E forrdsok megjelolését a stratégia végén

taldlhatd irodalomjegyzék tartalmazza.

7.1. A CIVIL SZEKTOR JELENTOSEGE:

A civil szervezetek jelent6sége kulondsen két terlileten mutatkozik meg:
- a szektor tarsadalmi jelent6sége

- a szektor gazdasagi jelentésége

7.2. A CIVIL STRATEGIA CELCSOPORTJAI:

- Tarsadalmi  szervezetek: egyesiletek, szOvetségek  (kivéve  biztositd
egyeslleteket, egyhazakat és politikai partokat, valamint a munkaltatdi és

munkavallaloi érdekképviseleti szervezeteket)
- Alapitvanyok,
- Egyesiletek

- Koztestlletek,
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- Kobzhasznu szervezetek

- Egyes be nem jegyzett szervezetek

7.3. A STRATEGIA FO CELJAI:

- acivil tarsadalom fejlesztése a varosban,

- a lakossag életminGségének javitasa a ,szervezett”

egyUttmukodve,

- a varos versenyképességének javitasa.

civil

tarsadalommal
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7.4. VERTIKALIS CELOK:

a szervezetek mikodésének stabilizaldsa, a hatékonyabb mikodés elGsegitése
(mlkodési  feltételeik javitdsa, képzéssorozatok inditasa, kedvezményes

helyiségbérlet biztositasa),

a szervezetek bevonasa k6zfeladatok ellatasaba (k6z0s szlikségletfeltaras,
szerzGdés kiajanlas, egylttes palyazati részvétel),

a szervezetek egymas kozotti egyuttmiikddésének erdsitése (informacioaramlas,

adatbazis létrehozas, rendezvények, programok, nyilvanossag)

az 6nkormanyzat és a civil szektor kapcsolatainak intézményesitése
(6nkormanyzati rendeletek modositasa, szervezett bevonas a déntéselokészité

munkaba)

7.5. HORIZONTALIS CELOK:

kornyezetvédelmi feladatok (természetvédelem, hulladékgazdalkodas, vizkészlet

védelem),

terlilet, és varosfejlesztési feladatok,

munkanélklliség csékkentése, foglalkoztatottsag javitasa,
blinmegel6zés, kozbiztonsag dsszehangolasa,

turizmus, idegenforgalom hatékony elldtdsanak elGsegitése,
szocialis terllet fejlesztése, karitativ terv 6sszehangolasa,
kulturalis, szabadidGs szolgaltatasok fejlesztése,

ifjusagi kozéleti tevékenység fejlesztése,
egészségmegobrzés,

szabadid0 sporttevékenység erlsitése,

esélyegyenléség megteremtésével 6sszefliggd feladatok,

a tarsadalmi kirekeszt6dés megakadalyozasaval kapcsolatos teenddk,

nemzetkozi kapcsolatfelvétel elGsegitése hasonld terlleten m(ikdd6 szervezetek

kozott.
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7.6. A CIVIL SZERVEZETEK EROSSEGEI:

Az onkormanyzat vezetd tisztségviselGivel (Mikecz Péter Kabinet Iroda vezeté és Dr.
Ambrus Norbert Jogi Iroda vezet6, valamint Dr. Heged(is Jézsef Jogi Csoport) végzett
helyszini interjuk alapjan a szervezetfejleszté an. SWOT analizist készitett. Az analizis a
civil szektor erdsségeit, gyengeségeit, lehetGségeit és veszélyeit kuloniti el. A vezetok
altal elmondottak alapjan jelenleg a koévetkezd, a civil szektorra altalaban jellemzd
tulajdonsagok allapithatdk meg, melyekre maga a civil szektor lehet hatassal

(erGsségek):

- Szamos olyan specidlis programot, szolgaltatast kinalnak, illetve végeznek,

amelyek az egyéb ellatdsok tevékenységi korébdl hianyoznak;

- Olyan feladatokat végeznek, melyeket az 6nkormanyzati intézmények nem, vagy
csak részben latnak el, azaz bovitik, gazdagitjak, valaszthatéva teszik az egyes

szolgaltatasokat;

- Olyan tarsadalmi csoportokat latnak el, amelyek az 6nkormanyzati intézmények

szamara nem, vagy csak nehezen érhetdk el;
- Rugalmassaguk révén gyorsabban reagalnak a tarsadalmi kihivasokra;

- Olyan tarsadalmi er6forrasokat mozgdsitsanak, amelyekre az Onkormanyzati

ellatasok nem képesek (kreativitas, kezdeményez6készség, élémunka, stb.);

- A tagjaik altal téritésmentesen végzett munka értékén tal, komoly anyagi forrasok

mozgdsitasaval jarulnak hozza a helyi ellatasok bévitéséhez;
- Tobb ezer ember szamara nyuljtanak ellatasokat, programokat, szolgaltatasokat;

- Munkajuk a jelenleg hidnyz6 tarsadalmi szolidaritast, kozosségi feleldsség vallalast

er@siti, modellezi.
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7.7. A CIVIL SZERVEZETEK MUKODESI NEHEZSEGEI, TEVEKENYSEGUKET
AKADALYOZO PROBLEMAK:

2008. oktéberében 16 megyei, mikrorégidos hatokorrel rendelkezé, illetve szolgaltatd,
fejleszté tevékenységet folytatd civil szervezet vezetGje egy fokuszcsoportban, a civil
szektor helyzetét, szlikségleteit feltdré mihelymunkan az alabbiakban fogalmazta meg a

szektor m(ikddési nehézségeit:
- képtelenek teljesiteni az elvart, , profi” szintet

- nincs id6 a tevékenység végzésére, mert a legtobb esetben 6nkéntesek végzik a
feladatot

- sok az adminisztracié

- nincs alkalmazott

- anyagiak hianya, kiszolgaltatottsag a palyazatoknak
- hiadnyos hattér infrastruktira

- kiégés, nincs utanpdtlas a szervezetek vezetésében
- érdektelenség, nehéz az érintettek motivalasa

- az informacidaramlas gyengesége

- alegtobb telepllésen még csak csirajaban alakultak ki a partnerség kiilonb6z6

formai az 6nkormanyzati, civil és vallalkozdi szektor kozott

A fentiekben megfogalmazott problémak tobbsége Hodmezbvasarhelyen is jellemzd.
Fentieken tul a telepllésen m(ik6dé civil szervezetek miikddését az alabbi tényezdk is

nehezitik, illetve nehezithetik:
- Gazdalkodasi, gazdasagi problémak, anyagi és nem anyagi forrasok hianya;

- Palyazati lehetGségek hianya, a meglévé palyazati lehet6ségek kihasznaltsaganak

alacsony foka,

- A civil szervezetek infrastrukturalis allapotanak alacsony szintje, meglévé

infrastruktura elavultsaga;

- Szakmai és készségbeli fejlesztést célz6 képzések hianya, illetve a

meglévd/leendd képzések koltségessége;
- A szervezetek 6nmenedzselési képességének alacsony szintje;
- A szakemberek, segité6 munkatarsak leterheltsége

- Az onkormanyzat és a civil szektor kapcsolata sokszor személyes kapcsolatokon

nyugszik és adhoc jelleg(;
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- A szektort érint6 vélemények bearamoltatdsa, és ezek képviselete (a szektort
nagyon nehéz, s6t sokszor képtelenség atfogni), féleg egy olyan telepilés

esetében ahol ilyen nagy szamban muké&dnek civil szervezetek.

7.8. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGAT MEGALAPOZO ALAPELVEK:

A civil szektorral tortén6 kapcsolattartas javitdsa és az egylttmikodés fejlesztése

érdekében a kovetkezd alapelvek régzitése és elfogadasa szukséges:
Az Onkormanyzat
- partnerének tekinti a civil szervezeteket;

- felismeri és elismeri a civil szervezetek jelentoségét a tarsadalmi
demokratizmus kiteljesedésében, a polgari szabadsagjogok és a személyiség

megvaldsitasaban;

- tiszteletben tarja a civil szervez6dések fiiggetlenségét, természetesnek tartja

és igényli a civil tarsadalom kontrolljat;

- nélkilozhetetlennek tartja a civil szervezetek tevékenységét az
onkéntesség, az oOntevékenység, a mindennapok sokszinlségének

megteremtésében;

- a tarsadalmi parbeszéd és érdekegyeztetés szerves részének tekinti a civil

szervezeteket és azok altal legitimizalt képviseldket;

- igyekszik elGsegiteni a civil szervezetek tevékenységéhez és m(ikodéséhez

elengedhetetlen pénziigyi forrasok megteremtését;

- épit a civil szervezetekre a  koOzszolgdltatdsok  teljesitésében, a
szektorsemlegesség elve alapjan kész az egészségligy, az oktatas, a szocialis
ellatds, a kultira, a kornyezetvédelem stb. teriletén a minél szélesebb

munkamegosztasra;

- a tudas alapu tarsadalom és az informatikai tarsadalom kiépitésének szerves

résztvevGjeként szamit a civil szervezetekre;

- épit a civil szervezetek tevékenységére az érdekvédelem kul6nb6z6 tertileteinek
ellatasaban (pl. fogyasztd, kornyezetvédelem, emberi, kisebbségi, betegjogok
stb.);

- kész az egyenrangl partneri kapcsolatokra a szektor altal delegalt, valasztott

legitim képvisel6kkel;
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7.9. A JOVO LEHETSEGES ALAPPILLEREI:

A stratégia a koOvetkez6 alappillérek elfogadasat és megvaldsitasat tlizi ki célul az

elkdvetkezd harom év soran:

1. részvételi jogok a helyi dontések elokészitésében

2. kozremiikodés az onkormanyzati kozfeladatok ellatasaban

3. atlathato és kiszamithato rendszer a szakmai programok tamogatasara.

4. civil autondémia tiszteletben tartasa

1. Részvételi jogok a helyi dontések elokészitésében:

Cél, hogy a telepilésen m(ikddo civil szervezetekkel vald egylttmikoédést kiszamithato
és intézményes alapokra helyezze az Onkormanyzat, és mindezt az eddiginél
atlathatdobba, szervezettebbé tegye, szélesitse. Az Onkormanyzati képvisel6k,
tisztségvisel6k és testlletek a helyi kdzhatalom megtestesitéi, de nem kizardlagos
letéteményesei. A valasztott Onkormanyzati testiletek és dontéshozok a civil
szervezetekkel vald egylttm(ikddés soran tobb informacidhoz juthatnanak. Nagyobb
tarsadalmi egyetértést élvezve tudnak meghozni a polgarok érdekeit szolgaldé dontéseket.
A kozvetlen demokracia jobb érvényesiilése, a fokozottabb tarsadalmi ellen6rzés javitana
az dnkormanyzat miikddésének hatasossagat. A civil szervezetek visszajelzései javitanak
a dontések végrehajtéasanak ellenGrzését, azok hatdsanak vizsgalatdt. Ennek

érvényesilése érdekében a kovetkezd dontések meghozatala sziikséges:

a) lehet6séget teremteni polgarok érdekeit segitd, életmindségét javitd, és masok
érdekeit nem sért6 civil kezdeményezések megjelenésére teleplilés jogalkotasi terveiben

és dontéseiben.

b) nyitott tdjékozddasi lehetGséget biztositani, és tajékoztatasi kotelezettséget vallalni
annak érdekében, hogy mar a tervezetek el6készitésének szakaszaban, a szabalyalkotas
minél korabbi fazisaiban mérlegelheté szempontként megjelenhessen a szabalyozasban

érintett civil vélemény.

c) az Uulések el6készitése soran intézményes lehet6séget biztositani a targyalt

napirendekhez kotddo civil javaslatoknak a képvisel6kh6z torténd eljuttatasara.

d) az 6nkormanyzati intézmények miik6désének fenntartdi ellendrzésében lehetGséget

adni a szakmai szempontbdl érintett civil szervezetek kézrem(ikodésére.

e) a civil kapcsolattartasért felel6s személy utjan (civil referens) a telepilésen m(ikodo
civil szervezetekkel egyeztetve ttrekedni egy olyan platform kialakitasara, amely a

tarsadalmi szervezetek altalanos érdekeinek megjelenitését képes legitim moddon
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szolgélni és segitséget adhat az Onkormdanyzat és a civil szféra kozotti folyamatos

parbeszédhez.
2. Kozremiikodés az onkormanyzati kozfeladatok ellatasaban

a) Az Onkormaényzat kdzfeladatainak elldtdsdban kiszamithatd, szabdlyozott és nyilvanos

lehetGséget kell biztositani a civil k6zremiikodésre.

b) Az Onkormanyzatnak a civil szervezetekkel valé egylttm(ikddési kereteinek és
formainak kialakitdsaban, a tamogatasi lehetGségek megteremtésében egységes

megitélésre kell térekednie.

c) Fentiek érvényesilése érdekében meg kell hatarozni a pénzeszkozok és a nem

pénzbeli tAmogatasok atadasanak formait, tipusait
3. Atlathato és kiszamithaté rendszer a szakmai programok tamogatasara.

a) Az Onkormanyzat altal létrehozott mindenkori civil tdAmogatési keretbél elsésorban
olyan szakmai programok, és szolgaltatdsok megvaldsulasat kell tdmogatni, melyek

hozzajarulnak a teleplilés kézosségi céljainak jobb teljesiléséhez.

b) Tovabbra is el6 kell segiteni a teleplilésen mikodd civil szervezetek mikodését és

tdmogatni ezen szervezetek szakmai szinvonalanak emelését.

c) A palyazatoknak egyértelmlien rogzitenitik kell azok céljait, prioritasait, az elbiralasi
szempontokat, tdmogatas jellegét és mértékét, tartalmi és formai kovetelményeket,

id6beli lefutdsat, az elvart indikatorokrdl, az esetleges nem teljesiilés szankcionaldsarol.

f) Eseti bizottsagnak kellene targyalnia a civil szervezetek palyazatait, vizsgalva a
palyazatban leirt szakmai programok relevanciajat, azaz a prioritasokhoz illeszkedését,
tovabba megvaldsithatésaganak garancialis elemeit. E bizottsagban részt kellene vennilik

a civil szervezetek delegaltjainak is.
4. Civil autondmia tiszteletben tartasa
Ezen alappillér megvaldsitasa érdekében a kdvetkez6 intézkedések szikségesek:

a) Kotelezettségvallalas arra, hogy a kapcsolattartas és az egyuttmikodés egyetlen

formajaban sem avatkozik bele az Onkormanyzat a szervezetek belsé életébe.

b) Az Onkormdnyzatnak vallalnia kell, hogy tiszteletben tarja a civil szervez8dések
Onallésagat, autonomiajat, elvarva, hogy a szervezetek az egylttm(ikodés keretében a

telepulés lakdi, polgarai érdekében tevékenykedjenek.

c) Fentiek érvényesllése érdekében a civil szervezetek delegalasi szabalyait a
szervezeteknek kellene kidolgozniuk, s annak rendszerét maguknak kellene

muikodtetnitk.
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7.10. UJ FINANSZIROZASI LEHETOSEGEK:

Cél, hogy az 6nkormanyzat — lehetGségeinek, forrasainak megfeleléen - novelje a civil

szervezetek részére biztositott forrasokat. Ehhez az alabb felsoroltak jarulhatnak hozza:

- A jelenlegi tdmogatasi keretdsszeg novelése és a hatokor kiterjesztése, amelynek

célja a varosi civil szektor megerGsitése és minél szélesebb kor( tamogatasa

- Kidolgozandé egy a jelenleginél hatékonyabb, nem kifejezetten anyagi természetl(
tdmogatasi forma a civil szektor részére, mely a mostaninal szélesebb kérben

nylUjtana tdmogatast. E tdmogatasi formak a kovetkezOk lehetnének:
o Kedvezményes ingatlanbérlet
o Ingyenes posta, telefon, telefax, illetve szamitdgép hasznalat
o Jarmihasznalat lehetdségek
o Ingyenes konyvelés, nyilvantartas vezetés

- Palyazati lehetdségek feltérképezése palyazati stratégia készitése révén, mely
kulon fejezetben elemzi és foglalja 6ssze azon hazai és unids palyazati forrasokat,
lehet8ségeket, melyeket akar 6nalléan, akdr az Onkormanyzattal kdzésen tudnak

a varosi civilek kiaknazni

- A civilek szdmara elérhetd hazai és unids forrasok civil szervezetek szamara

tortén6 hatékony eléréséhez torténd szakmai, szellemi és targyi segitségnyuijtas.

7.11. AZ EGYUTTMUKODES JAVITAS LEHETSEGES FORMAI:
1. Kiilonb6zo forumok mikddtetése:

A civil érdekképviselet, civil szervezetek képviseletének megteremtése érdekében a

kovetkezd ,szervezeteket” volna érdemes létrehozni.
- Civil kerekasztalok
- Civil Forum

Civil kerekasztalok:

A ,civil kerekasztalok” a civil szervezetek szakmai alapokon (tevékenységi korok szerint)

szervez6do6 forumai lehetnének, ahol a szervezetek a kerekasztalok tagjai.

A civil szervezetek maguk hataroznak meg a civil kerekasztalok feladatait és hataskorét,
az Ulések munkatervét és az abban szerepl6é napirendi pontokat. A civil szervezetek

maguk valasztandk meg a kerekasztalok elnokeit.
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Civil Forum:

A Civil Férum az a platform lehetne, ahol minden civil szervezet részvétele és

véleménynyilvanitasa biztositott.

Evente legaldbb egy alkalommal lehetne megrendezni a Civil Férumot, ahol lehetdség
nyilna a varos vezetdi és a civil szervezetek talalkozasara. A forum megrendezésének
célja, hogy évente értékelje a civil stratégia megvaldsulasat, megismerje az (j igényeket
és szukségleteket, valamint felmérje azt, hogy milyen feladatokat lasson el maga az

onkormanyzat.

8. CIVIL ADATBAZIS:

Az Onkormanyzat és a civil szektor egyittm(ikédésének javitdsdhoz, a hatékonyabb és
kozvetlenebb parbeszéd kialakitdsdhoz jelentds mértékben hozzdajarulhat egy un. ,Civil
Adatbazis” l|étrehozdsa, mely a jelenlegi formaban létezd/elérheténél hatékonyabban
nyGjtana informaciét mid az énkormanyzat, mind a civilek, mind az egyéb felhasznaldk
szamara. A cél egy lehet6ség szerint interaktiv, a mai kor igényeinek megfeleléen

elkészitett, interneten elérhet6 felllet kialakitasa.

Hodmezbvasarhelyen jelenleg nem mikédik ilyen jellegli szolgaltatas, mindGssze egy

olyan, adatbazis érhets el a varosi honlapon, mely a kdvetkezd adatokat tartalmazza:

civil szervezet neve

- képviseld
- cim
- elérhet6ség (telefon, mobil, email, levelezési cim)

A minimalis cél az lehetne, ha az adatbazist a kOvetkez6 paraméterek mentén

fejlesztenék:

- annak az agazatnak megjel6lése, melyben az adott civil szervezet tevékenykedik
(szocidlis, egészségligyi, érdekvédelmi, kisebbségi, kdrnyezetvédelmi, oktatasi,
kulturalis, stb.)

- az elérhetdségek kozott szerepeltetni kellene az email cim mellett az adott
szervezet weboldalanak cimét is. Amennyiben a szervezet weboldallal nem
rendelkezik, Ggy aloldal formajaban az 6onkormanyzati honlapnak kellene helyet

adnia az adott szervezet adatainak

- vezetOk, képviselok, kontaktszemélyek megnevezése és elklilonitése, hiszen a
jelenlegi adatbazisbdl nem derll ki egyértelmlien, hogy a felsorolt személyek

milyen tisztséget latnak el az adott szervezetnél, illetve az, hogy a feltiintetett
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elérhet6ségek kihez tartoznak.

- néhany fontosabb kulcsszd6 megnevezése, mely a szervezet tevékenységét,

missziojat, alapértékeit jellemzi

- annak feltiintetése, hogy az adatbazis mikor volt utoljara frissitve.
MegjegyezendG, hogy egy ilyen tipusu adatbazis esetében az évenkénti legalabb

kétszeri frissités indokolt.

Tavolabbi célként fogalmazhaté meg egy olyan internetes felllet kialakitdasa, mely az
adatbazis jellegen tulmutatva, egy interaktiv civil forumként funkcionalna. Ezen keresztul
a civil szervezetek képvisel6i kozvetlenebbll és hatékonyabban tudndk az
Onkormdanyzatot elérni, véleményiket kinyilvénitani, egyfajta (j tipust parbeszéd

kialakulasara lenne lehet6ség a két szektor kapcsolataban.

Ennek az internetes fellilet kialakitas részfeladatainak kidolgozasa a kozeljové feladata,
emellett informatikai szakért6k bevonasat is feltételezi, igy jelen stratégia csak e

jov6beni szolgaltatas hasznossagara hivja fel a figyelmet.

9. KONKLUZIO:

Az elkésziilt stratégia arra kell, hogy 0szton6zze az 6énkormanyzatot, hogy a stratégiaban
megfogalmazottak szellemében fejlessze kapcsolatait a nonprofit szervezetekkel a
szolgaltatasok szinvonalanak emelése, a részvételi demokracia fokozatos kiegészitése, az

onkormanyzat koltségeinek cstkkentése és a lakossag kozérzetének javitasa érdekében.

A fejlodés 6svényén tett els6 Iépés maga a Civil Stratégia kidolgozasa és elfogadasa, de a

konkrét |Iépések, az operativ déntések a jovo feladatai.

A stratégidban lefektetett szempontok szerinti mikodéshez fontos lenne, hogy az
Onkormdanyzat létrehozza sajat szervezetén beliil a civil referens intézményét, akiben
egyrészt egy személyben Osszpontosul a stratégia teljes szempontrendszere, masrészt

felelés annak végrehajtasaért.

Egy jo stratégiai terv jelentGs szerepet, poziciot biztosithat egy olyan civil referensnek,
aki

- jo operativ megoldasokon munkalkodik
- jo kapcsolati tokével kommunikalja az egyluttm(ikédésben rejlé lehetdségeket

- képes iranyitani és koordinalni irodak (ligyintézok) feletti stratégiai

O0sszekapcsolodasok menetét

- aki minden egyuttm(ikodo oldallal egyforman szot ért, és kozulik a legjobb

szakembereket a lehet6 legoptimalisabb helyzetbe hozza, ill. tartja, ezzel lehetévé
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téve a megfeleld szakmai tanacsaddi hattér kialakulasat és mikodését.

Fontos megjegyezni, hogy a stratégia megvalodsulasaért nem tehetjuk egyedul felel6ssé a
civil referenset, illetve magat az Onkormdanyzatot, sziikséges kijeldIni a megvaldsitdsért

felel6s személyeket a civil szektor oldalan is.

Szintén kiemelend6, hogy mar a stratégia jov6beni végrehajtasi folyamataba (pl.
stratégidban  megfogalmazott szempontokkal kapcsolatos el6készit6  anyagok
véleményezése, stb.) be kell vonni a célcsoport képviselGit is, hogy a stratégia alapjan
meghozott dontések ne ,felllr6l jov6é” utasitdsok legyenek, hanem olyanok, melyek
meghozatalaban részt vettek az érintettek is. Ennek érdekében javasolt, hogy az
Onkormanyzat reprezentativ felmérés keretében véleményeztesse e stratégiai
dokumentumot a varosi civil szervezetek képviselGivel. Javasolt elklldeni
véleményezésre a stratégiat legalabb azon civil szervezetek szamara, melyek
benyUjtottak az éves beszamoldjukat az dnkormanyzat részére, igy a civil szektornak
lehet6sége nyilik egy, a m(ikodésiket és folyamataikat is befolyasold &nkormanyzati
koncepcié megismerésére, valamint arra, hogy véleményt alkothassanak az 6ket érint6
kérdésekben, befolyasolva ezzel a jévGben meghozandd dontéseket.. A megkérdezettek

altal megfogalmazott vélemények pedig a stratégia mellékleteit képezhetik.

A stratégia - kiegészitve a civil szektor képviselGinek észrevételeivel - alapjat képezheti
az Onkormanyzat civil szektort és a velik vald kapcsolattartds mikéntjét érinté
dontéseinek, sét, az eldbbiekben leirt folyamat lehet az els6 1épés a civilek déntéshozatali

folyamatokba torténd intézményesitett bevonasanak.

A stratégia elfogadasat kovet6en dolgozhatd ki az a szempontrendszer, mely alapjan
mérhetové valik a megvaldsulas hatékonysaga, illetve azon mérdszamok, célértékek

meghatarozasa, melyek elérése mindkét szektor jol felfogott érdekét kell, hogy képezze.

2010. majus 31.
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AZ ANYAG ELKESZITESE SORAN FELHASZNALT SZAKIRODALOM:

Csepeli Civil Stratégia (2009) (1-3. oldal)

Békés Megyei Onkormanyzat civil stratégidja (2009) (6. oldal)
Szentes Varos Onkormanyzatanak civil stratégidja (2005) (5-6. oldal)
Baranya Megyei Onkormanyzat civil stratégidja (2004) (3-6. oldal)

A Kormany civil stratégiaja (2002) (6-7. oldal)

Barcsi Antal: Onkormanyzati civil stratégia kialakitdsanak kulcskérdései (2001) (4.
oldal)

2003. évi L. torvény A Nemzeti Civil Alapprogramrol

114/1992. (VII.23) Korm. rendelet A tarsadalmi szervezetek gazdalkodo

tevékenységérdl

A Kormany 1065/2007. (VIIL.23.) Korm. hatarozata a kormanyzati civil

kapcsolatok fejlesztését szolgald egyes intézkedésekrol
2008. novemberi Fokuszcsoport dokumentumai

Statisztikai adatok elemzése — KSH nonprofit szervezetek mennyiségi jellemzdit
bemutatd statisztikai tablak 2006.

Kérdoives felmérés
Hodmez6vasarhelyen mikodo olvasdkorok, civil szervezetek 2009. évi beszamoloi

Beszamold a varosban mikodé kulturalis, mlvészeti egyesiiletek munkajarol
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